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Stimmungsbarometer

Der GEM ist Stimmungsbarometer
und Trendindikator: Erfassung

von Motiven, Einstellungen

und Image des Unternehmertums —
Vergleichsmoglichkeit zwischen
Unternehmerinnen und Unternehmern
sowie Nicht-Unternehmerinnen und
Nicht-Unternehmern.
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Grundungsverhalten

Der GEM erméglicht Aussagen

iiber das Griindungsverhalten von
Personen: Die Erfassung von
Grundungen erfolgt auf der individu-
ellen Ebene, es werden dadurch nicht
nur bereits existierende Unternehmen
erfasst, sondern auch Personen,

die sich in der Vorbereitung der Unter-
nehmensgrundung befinden.

Benchmarking-Instrument

Der GEM ist Benchmarking-
Instrument: Durch die in allen
teilnehmenden Landern zeitgleich
und mit standardisierter Methodik von
professionellen Marktforschungs-
instituten durchgefiihrte Befragung
ist eine hohe Datenqualitat und
Vergleichbarkeit sichergestellt.

Abbildung Gesamtbevdlkerung

Der GEM ist reprasentativ

und Expertenmeinung zugleich:
Der GEM besteht aus einer reprasen-
tativen Bevolkerungsbefragung
sowie einer Einschatzung von
grundungsbezogenen Rahmenbe-
dingungen durch Grindungsexper-
tinnen und Griundungsexperten.



Internationale Vergleichsstudie Datensatze fur 26 Jahre — der GEM Ermadglicht einen rdumlichen und
mit jahrlichen Daten aus rund 50 Lindern. wird seit 1999 durchgefiihrt. zeitlichen Vergleich der Griindungsquoten
auf globaler Ebene.
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Ein herzlicher Dank gilt den 87 Grundungsexpertinnen

und -experten sowie den 2.870 Personen, die sich in Deutschland

zur Mitwirkung an der GEM-Expertinnen- und Expertenbefragung und der

GEM-Bevolkerungsbefragung im Jahr 2025 bereit erkidrt hatten.
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Glossar

Die Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)/
TEA-Griinderinnen und -Griinder stellt den Anteil der
angehenden Grinderinnen und Grinder und der Griin-
derinnen und Grunder dar. Personen, die sowohl ange-
hende Griinderinnen und Grunder als auch Grunderin-
nen und Grinder sind, werden nur einmal gezahlt. Die
TEA wird in Prozent der erwerbsfahigen Bevolkerung im
Alter von 18 bis 64 Jahren ausgedruckt.

Griinderinnen und Griinder sind Personen zwischen 18
bis 64 Jahren, die wahrend der letzten dreieinhalb Jahre
ein Unternehmen gegruindet haben.

Angehende Griinderinnen und Griinder sind Perso-
nen zwischen 18 bis 64 Jahren, die die Grindung eines
Unternehmens vorbereiten, diese jedoch noch nicht
umgesetzt haben.

Unternehmerinnen und Unternehmer sind Personen
zwischen 18 bis 64 Jahren, die ein Unternehmen besit-
zen und fithren, welches alter als 3,5 Jahre ist.

Adult Population Survey (APS): Die GEM-Daten wer-
den jahrlich aus zwei getrennten Erhebungen gewon-
nen. Der Adult Population Survey ist die reprasentative
quantitative Bevolkerungsbefragung des GEM. Hierbei
kommt ein standardisierter und in die jeweilige Landes-
sprache ubersetzter Fragebogen zum Einsatz. Es wird
eine reprasentative Stichprobe der erwachsenen Bevol-
kerung im erwerbsfahigen Alter von 18 bis einschlief3lich
64 Jahren gezogen und befragt. Die Ergebnisse geben
Einblick in die Grindungseinstellungen der Bevolkerung
und erméglichen das Griindungsgeschehen in einem
Land umfassend zu analysieren. Die Erhebung erfolgt
in Deutschland mit der Methode der computergesttitz-
ten telefonischen Befragung (CATI) und wird durch ein
computergestiitztes Onlineinterview (CAWI) erganzt.
Die vom GEM-Konsortium fur jedes Land vorgegebene
MindestgroRe der Stichprobe liegt bei 2.000 erfolgreich
durchgefuihrten Interviews. In Deutschland wurden
beim APS in 2025 insgesamt 2.870 Personen befragt.
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National Expert Survey (NES): Der National Expert Sur-
vey ist die Expertinnen- und Expertenbefragung des
GEM. Sie ist der qualitative Teil der Erhebung und dient
der Einschatzung grindungsbezogener Rahmenbe-
dingungen in den jeweiligen Landern, die das Grun-
dungsgeschehen eines Landes direkt oder indirekt
beeinflussen.

Befragt werden Personen aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik sowie Grunderinnen und Grunder als auch
Inhaberinnen bzw. Inhaber von Unternehmen, die sich
intensiv mit dem Thema Unternehmensgriindung aus-
einandersetzen. Die Befragung erfolgt mit einem stan-
dardisierten und in die jeweilige Landessprache uber-
setzten Fragebogen. In Deutschland wird der NES mit
der Methodik der computergestttzten Onlinebefragung
(CAWI) durchgefiihrt. Es werden in jedem Land mindes-
tens 36 Personen befragt. In Deutschland waren es in
2025 insgesamt 87 Personen.

Weitere Informationen dazu finden Sie im Anhang.
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Zusammenfassung

Die Total early-stage Entrepreneurial Activity

Der Global Entrepreneurship Monitor misst die Total
early-stage Entrepreneurial Activity (TEA). Die TEA-Griin-
dungsquote umfasst den Anteil der Personen an den
18- bis 64-Jahrigen, die wahrend der letzten dreieinhalb
Jahre ein Unternehmen gegrindet haben und/oder
zum Zeitpunkt der Befragung dabei sind, eines zu griin-
den. Hierdurch erfolgt eine Abbildung des Griindungs-
prozesses und nicht nur eine Erfassung der Grindung
im engeren Sinne.

Hohes Niveau an Griindungsaktivitiaten hilt an

Die TEA-Griindungsquote in Deutschland erreicht 2025
einen Wert von 13,0 %. Der positive Trend der vergan-
genen Jahre setzt sich damit fort. Bei einem naheren
Blick auf die Griindungsaktivitaten lassen sich seit 2019
u. a. folgende Entwicklungen erkennen: eine steigende
Grundungsneigung von Personen mit Einwanderungs-
geschichte, mehr Grindungen durch jingere Menschen
und arbeitsmarktbedingte Push-Faktoren sowie techno-
logische und arbeitsorganisatorische Veranderungen,
die Nebenerwerbsgriindungen begtnstigen.

Deutschland beim internationalen Vergleich erstmals
im Top-Quartil

Mit einer TEA-Grindungsquote von 13,0 % steht Deutsch-
land an sechster Stelle unter 26 Landern und reiht sich
damit in das oberste Viertel der Lander mit vergleichba-
ren 6konomischen Rahmenbedingungen ein.

Mehr Griindungen durch Frauen

Mit 10,9 % erreicht die TEA-Griindungsquote der Frauen
einen neuen Hochststand. Dasselbe gilt fiir die Man-
ner mit einer TEA-Grundungsquote von 15,0 %. Von 100
Grundungen erfolgen 42 durch Frauen und 58 durch
Manner. Im internationalen Vergleich sind die Unter-
schiede zwischen den Geschlechtern teilweise deutlich
starker ausgepragt, z. B. in Schweden mit 6,8 und Norwe-
gen mit 7,3 Prozentpunkten.

Personen mit Migrationshintergrund griinden
haufiger als Einheimische

In Deutschland liegt die TEA-Grundungsquote bei Men-
schen mit Migrationshintergrund bei 18,8 % im Vergleich
zu 12,1 % bei Menschen ohne Migrationshintergrund. Das
wichtigste genannte Motiv flr die Grindung bei Migran-
tinnen und Migranten ist: ,Um grofen Wohlstand und
groRes Einkommen zu erreichen®. Im internationalen
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Vergleich grinden nur im Vereinigten Kénigreich mehr
Menschen mit Migrationshintergrund: Die Grundungs-
quote liegt hier bei 29,9 %.

Anstieg der Griindungsaktivitaten bei jungen Alters-
gruppen setzt sich fort

Seit 2018 zeigen die Daten des GEM flr Deutschland
eine Verschiebung zu jungeren Altersgruppen. Diese
Entwicklung setzt sich auch in 2025 fort. Besonders
deutlich war der Anstieg in den jingsten beiden Alters-
gruppen. So hat sich der Anteil der TEA-Grunderinnen
und -Grunder unter den 18- bis 24-Jahrigen von 12,9 %
auf 23,4 % nahezu verdoppelt. Auch die Altersgruppe
der 25- bis 34-Jahrigen verzeichnet einen betrachtlichen
Anstieg von 16,5 % auf 22,2 %.

Fast die Halfte der TEA-Griinderinnen und -Griinder
mit Hochschulabschluss

46 % der TEA-Grinderinnen und -Griinder in Deutsch-
land haben einen Hochschul- oder Fachhochschulab-
schluss, 18 % einen Abschluss an einer Berufsfach- oder
Handelsschule. 16 % sind Meister oder Techniker oder
haben einen Abschluss an einer Berufs- oder Fachakade-
mie erworben und 13 % haben eine betriebliche Berufs-
ausbildung (Lehre) abgeschlossen.
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Vor allem jiingere Menschen sehen gute
Griindungschancen

In Deutschland schatzen Personen in den Altersgrup-
pen der 25- bis 34-Jahrigen und der 35-44-Jahrigen mit
jeweils Uber 50 % ihre Grundungsfahigkeiten am posi-
tivsten ein. Gute Grundungschancen sehen vor allem die
beiden jungsten Altersgruppen der 18- bis 24-Jahrigen
und der 25- bis 34-Jahrigen mit jeweils knapp 70 %. Bei
der Angst vor dem Scheitern bestehen geringere Unter-
schiede zwischen den Altersgruppen: Hier liegt der Anteil
bei jeweils etwa 50 %.

Griindungsmotive: Wunsch nach hohen Einkommen
und Arbeitsmarktdruck

Die Mehrheit der TEA-Grunderinnen und -Grunder
(65,4 %) in Deutschland mdochte im Jahr 2025 groRen
Wohlstand oder sehr hohes Einkommen erreichen. Das
Grundungsmotiv ,um den Lebensunterhalt zu verdie-
nen, weil Arbeitspldtze rar sind“ hat im Jahr 2025 an
Zustimmung gewonnen. 62,1 % der TEA-Grunderinnen
und -Grunder wahlen 2025 dieses Motiv im Vergleich
zu 52,5 % im Vorjahr.

Role Models und Netzwerke als wichtigste Einfluss-
faktoren fiir TEA-Griinderinnen und -Griinder

Etwa 60 % der TEA-Griinderinnen und -Grunder geben
an, dass Vorbilder ihre Entscheidung beeinflusst haben,
unternehmerisch tatig zu werden. Diese kommen vor
allem aus dem familiaren Umfeld und dem engeren
Bekanntenkreis. Ebenfalls von groRer Bedeutung sind
berufliche Netzwerke, die im Laufe einer abhangigen
Beschaftigung entstanden sind, sowie unterschiedliche
Lehrformate an Hochschulen.

Knapp 12 % der TEA-Griinderinnen und -Griinder

mit innovativen Produkten oder Dienstleistungen
TEA-Grunderinnen und -Grunder bringen bezogen auf
Produkt- oder Dienstleistungsinnovationen neue Ideen
in die Wirtschaft ein: 11,6 % bieten oder planen Neu-
heiten, die fur Deutschland innovativ sind. Mehr als die
Halfte der befragten Griindenden gibt an, dass sie den
sozialen und Umwelteffekten ihrer unternehmerischen
Tatigkeit eine hohe Bedeutung beimessen.

Kiinstliche Intelligenz: Fiir ein Viertel der TEA-Griin-
derinnen und -Griinder von groBer Bedeutung

249 % der TEA-Grunderinnen und -Grinder bewer-
ten Klnstliche Intelligenz (KI) fiir die Umsetzung ihres
Geschaftsmodells und ihrer Geschaftsstrategie als sehr
wichtig. Bei den Unternehmerinnen und Unterneh-
mern ist der Anteil mit 15,6 % deutlich geringer.
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Griindungsbezogene Rahmenbedingungen

leicht schwiacher bewertet

Seit 2022 werden die grindungsbezogenen Rahmenbe-
dingungen insgesamt etwas schwacher beurteilt als in
den Jahren zuvor. Im internationalen Vergleich erreicht
der Grindungsstandort Deutschland eine Position im
Mittelfeld. Offentliche Forderprogramme erhalten von-
seiten der GEM-Expertinnen und Experten seit Jahren
die hochste Bewertung, die schulische Grindungsaus-
bildung die niedrigste Bewertung.

Akademische Griindungen

2,9 % der Manner und 2,3 % der Frauen in Deutschland
im Jahr 2025 haben eine Grindung aus einer Hoch-
schule oder einer Forschungseinrichtung durchgeftihrt
oder geplant, um das wissenschaftliche Know-how am
Markt zu verwerten. Unter TEA-Grunderinnen ist der
Anteil an Ausgrindungen mit 23 % etwas hoher als
unter TEA-Griindern (21 %). TEA-Ausgriinderinnen und
-Ausgrunder nehmen haufiger Grundungsberatung in
Anspruch und planen ofter eine Patentanmeldung in
den nachsten zwei Jahren als TEA-Grinderinnen und
-Grunder insgesamt.

12
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Kernaussagen

In Deutschland erreichte die TEA-Griindungsquote im
Befragungsjahr 2025 ein Allzeithoch und betrug 13 %. Damit wird
die positive Entwicklung der letzten Jahre fortgesetzt.
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Im Vergleich zu den GEM-Landern mit ebenfalls hohem Einkommensniveau

konnte sich Deutschland somit zum ersten Mal im oberen Viertel platzieren.

Dabei konnte Deutschland sieben Lander ,iiberholen” und ist nach
dem Vereinigten Kénigreich das Land mit dem hochsten Wachstum der
TEA-Grundungsquote im Vergleich zu 2024.
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11 TEA-Grundungsquoten in Deutschland
im Zeitverlauf

In Abbildung 1.1 wird die TEA-Grundungsquote im Zeit-
verlauf der Jahre 2005 bis 2025 fur Deutschland darge-
stellt (mit Ausnahme des Jahres 2007). Die TEA-Grin-
dungsquote misst den Anteil der Personen an den 18- bis
64-Jahrigen, die wahrend der letzten dreieinhalb Jahre
ein Unternehmen gegriindet haben und/oder zum Zeit-
punkt der Befragung dabei sind, eines zu griinden (diese
und weitere GEM-Definitionen sind dem Glossar zu ent-
nehmen). Demnach berticksichtigt die TEA-Griindungs-
quote im Gegensatz zu den meisten anderen verfligba-
ren Statistiken zur Grindungsaktivitat in Deutschland
nicht nur die tatsachlichen, sondern auch angehende
Grindungen, die in offentlichen Datenbanken wie
dem Handelsregister oder der Gewerbeanzeigensta-
tistik nicht sichtbar werden. Die TEA-Grindungsquote
gibt damit sowohl uber die direkte Grundungsaktivi-
tat Aufschluss, als auch Uber das Grundungspotenzial
in der Bevolkerung. Wahrend die TEA-Grindungsquote
in Deutschland bereits im vergangenen Jahr mit 9,8 %
einen Hochststand erreichte, kann fur das Jahr 2025 —
und zwar mit einer deutlichen Steigerung gegentiber
dem Vorjahr — ein neues Allzeithoch gemessen werden.
Demnach erreicht die TEA-Grundungsquote 2025 einen

Wert von 13,0 %, wodurch zugleich der positive Trend
der vergangenen sechs Jahre fortgesetzt wird. Grund-
satzlich ist die Grundungsaktivitat eines Landes und
damit auch die TEA-Grindungsquote von ,natiirlichen”
jahrlichen Schwankungen gekennzeichnet. Aus die-
sem Grund ordnen wir die aktuelle Quote in den mehr-
jahrigen Trend ein: Wahrend sich die TEA-Grindungs-
quote zwischen 2005 und 2018 stets zwischen 3 % und
6 % bewegte, aber nie die 7-Prozent-Marke uberschritt,
wurde diese Grenze im Jahre 2019 erstmals durchbro-
chen, als Deutschland eine TEA-Grundungsquote von
7,6 % erreichte. Mit Ausnahme des ersten Pandemie-
jahres 2020, in dem sowohl hierzulande als auch welt-
weit hohe Unsicherheit herrschte, die sich negativ auf
die Wirtschaft und damit auch auf die Grindungsakti-
vitaten auswirkte, hat sich die TEA-Grundungsquote in
Deutschland seitdem Jahr 2019 deutlich erhoht und nun
im Jahre 2025 ein neues Allzeithoch erreicht. Obwohl die
Identifikation der genauen Ursachen flr diesen deut-
lichen Anstieg Uber das hinausgeht, was dieser Bericht
zu leisten vermag, konnte zumindest eine Teilerkla-
rung in der zunehmend angespannten Lage am Arbeits-
markt liegen. Die Arbeitslosenquote steigt seit 2023
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deutschlandweit sukzessive an und lag im Jahr 2025 bei
6,3 %. Grindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus sind
ein verbreitetes Motiv, um ein Einkommen abseits der
abhidngigen Beschaftigung zu erzielen (Bergholz et al,
2025; Statista, 2026). Dies zeigt sich zudem in den erho-
benen Grindungsmotiven. Das Grindungsmotiv ,um
den Lebensunterhalt zu verdienen, weil Arbeitsplatze
selten sind“ wurde im Jahr 2025 mit 62,1 % deutlich
haufiger genannt als im Jahr zuvor (52,5 %), was einem
Anstieg um 9,6 Prozentpunkte entspricht. Ein weiterer
Grund fur den deutlichen Anstieg der TEA-Griindungs-
quote konnte in einem Zuwachs der Nebenerwerbs-
grundungen liegen, die im Rahmen dieses GEM-Berichts
jedoch nicht erhoben wurden. Daten des KfW-Grin-
dungsmonitors legen allerdings nahe, dass es in den
letzten Jahren einen deutlichen Anstieg dieser Grun-
dungsform gab. So stieg der historisch hohe Anteil der
Nebenerwerbsgriindungen im Jahr 2025 auf 70 % aller
Grundungen (KfW Research, 2026). Darlber hinaus
sehen wir eine Fortsetzung der Verschiebung hin zu jun-
geren Altersgruppen, die schon im vergangenen Jahr
angesprochen wurde (vgl. Taube et al., 2025).




Abb. 1.1:
TEA-Griindungsquoten in Deutschland, 2005-2025
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Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2005-2025
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Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der Mittelwert der Grundgesamtheit
mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % befndet. Dieses Konfidenzintervall zeigt die Verldsslichkeit
der Daten: je kleiner die Stichprobe, desto grofSer die Schwankung. Nur bei Nichttiberlappung der
Sculen kann von (statistisch signifikant) unterschiedlichen Werten zwischen den Jahren
ausgegangen werden.




1.2 TEA-Grundungsquoten ausgewahlter
GEM-Lander

Nachdem im vorherigen Abschnitt die TEA-Grundungs-
quote im Zeitverlauf fur Deutschland dargestellt und
eingeordnet wurde, wird die Perspektive nun erweitert
und Deutschlands aktuelle TEA-Grundungsquote mit
den TEA-Grundungsquoten in anderen Landern mit
hohem Einkommensniveau verglichen. Im Jahre 2025
wurde die GEM-Bevolkerungsbefragung in 48 Landern
durchgefthrt. Ein Vergleich der deutschen TEA-Grin-
dungsquote mit der der anderen 47 Lander ist dabei
jedoch nicht zielfihrend, da insbesondere Schwellen-
lander gegenuber Deutschland ein deutlich niedrigeres
Einkommensniveau haben. Aus diesem Grund teilt der
GEM die Lander in die drei Einkommensklassen ,nied-
rig”, ,mittel” und ,hoch” ein. Dabei werden Lander der
niedrigen Einkommensklasse zugeordnet, wenn sie ein

Bruttoinlandsprodukt pro Kopf (BIP pro Kopf) von unter
25.000 US-Dollar im Jahr 2024 aufwiesen. Der mittle-
ren Einkommensklasse werden Lander mit einem BIP
pro Kopf von 25.000 bis 50.000 US-Dollar zugeordnet.
In die hohe Einkommensklasse fallen Lander mit einem
BIP pro Kopf von tiber 50.000 US-Dollar. Mit dieser Eintei-
lung wird sichergestellt, dass die TEA-Gruindungsquote
Deutschlands mit Landern verglichen wird, deren grin-
dungsbezogene Rahmenbedingungen, politische Sys-
teme und gesellschaftlicher Kontext hinreichend ahn-
lich sind.

Miteiner TEA-Grindungsquotevon 13,0 %steht Deutsch-
land an sechster Stelle unter den 26 darg stellten
Landern und reiht sich damit erstmals in das oberste
Viertel der Lander mit vergleichbaren okonomischen
Rahmenbedingungen ein. Im Vergleich zum Vorjahr hat
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Deutschland sieben Lander (Estland, Slowakei, Kroatien,
Stidkorea, Schweiz, Luxemburg, Norwegen) iberholt.
Zwar ist die TEA-Grindungsquote in allen diesen Lan-
dern bis auf die Schweiz im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunken, dennoch liegt Deutschlands diesjahrige TEA-
Grundungsquote hoher als jene dieser Lander im Jahr
2024, mit den Ausnahmen von Estland und Kroatien.
Daraus lasst sich schlieRen, dass Deutschlands Position
im grindungsstarksten Viertel im Wesentlichen auf
die eigene Zunahme und weniger auf die Abnahme der
anderen Lander zuruckzuftihren ist.




Abb. 1.2:
TEA-Grindungsquoten ausgewahlter GEM-Lander, 2025
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Kernaussagen

Die TEA-Grundungsquote der
Frauen erreichte im Jahr 2025 einen
neuen Hochststand von 10,9 %.
Damit wird der positive Trend der
vergangenen Jahre fortgesetzt und
Deutschland schafft es zunehmend,
das Potenzial der Griinderinnen zu
heben. Zudem erreichte die TEA-Grin-
dungsquote der Mdanner im Jahr 2025
ein Allzeithoch von 15 %. Nichtsdesto-
trotz hat sich die Differenz zwischen
Mannern und Frauen im aktuellen
Befragungsjahr 2025 gegentiber dem
Vorjahr wieder leicht vergroRert.

Wie viele westliche Lander weist
auch Deutschland einen hohen
Anteil an TEA-Grunderinnen und
-Grundern mit Migrationshintergrund
auf. Die TEA-Griindungsquote lag
unter Migrantinnen und Migranten
bei 18,8 % und bei Nichtmigrantinnen
und Nichtmigranten bei 12,1 %.
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Junge Menschen werden
grundungsaffiner. Im Vergleich
zu 2024 stieg der Anteil der
TEA-Grunderinnen und -Grunder
unter den 18- bis 34-Jahrigen
deutlich an. Insbesondere unter den
sehr jungen Erwachsenen zwischen
18 und 24 Jahren verdoppelte sich die
TEA-Griindungsquote nahezu von
12,9 % auf 23,2 %.

Unter den TEA-Grinderinnen
und -Griindern ist der Hochschulab-
schluss 2025 weiterhin der am
starksten vertretene Bildungsab-
schluss. Ahnlich wie im Jahr zuvor hat
fast die Halfte der TEA-Grinderinnen
und -Grunder einen Abschluss an
einer Universitat (35 %) oder an
einer Fachhochschule (11 %).

20



Christian Bergholz

2.1 TEA-Grundungsquoten nach Geschlecht

Abbildung 2.1.1 zeigt die TEA-Griindungsquoten im
Zeitverlauf zwischen 2005 und 2025 nach Geschlecht.
Es ist deutlich erkennbar, dass der langfristige Trend
sowohl bei Frauen als auch bei Mannern ansteigt. Dart-
ber hinaus wird deutlich, dass die TEA-Grundungsquote
der Frauen stets unter der der Manner liegt. Zudem ist
es erfreulich zu sehen, dass sich die TEA-Grindungs-
quote der Frauen im langfristigen Trend zunehmend an
die der Manner angleicht, was dazu beitragt, dass das
unternehmerische Potenzial in Deutschland besser aus-
geschopft wird. Mit 10,9 % erreicht die TEA-Grindungs-
quote der Frauen einen neuen Hochststand. Dasselbe
gilt fur die Manner mit einer TEA-Griindungsquote von
15,0 %. Diese Entwicklung geht einher mit dem allge-
mein hohen Grindungsniveau in Deutschland und dem
Rekordhoch im Jahre 2025 (siehe Kapitel 1.1). Nichtsdes-
totrotz hat sich die Differenz zwischen Mannern und
Frauen im aktuellen Befragungsjahr 2025 gegenuber
dem Vorjahr wieder leicht vergroert. Im Jahr 2024 lag
die TEA-Grundungsquote der Frauen bei 8,5 % und der
Manner bei 11 %. Wahrend im Jahr 2024 43 % Grinde-
rinnen waren und 57 % Grunder, sind es im Jahr 2025
42 % Grunderinnen und 58 % Griinder, eine leichte Ver-
schiebung um einen Prozentpunkt zulasten der Frauen.

Abb. 2.1.1:

TEA-Grindungsquoten nach Geschlecht in Deutschland, 2005-2025
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Bei den Grundungsmotiven der TEA-Grunderinnen
und -Griinder zeigen sich, wie im letzten Jahr, kleinere
Unterschiede zwischen Frauen und Mannern. Dem
Grundungsmotiv ,um die Welt zu verandern® stimm-
ten 55 % der Frauen und 47 % der Manner zu, wobei
der Anstieg unter den Frauen im Vergleich zum Jahr
2024 besonders hoch war (46 % im Jahr 2024). ,Gro-
Ben Wohlstand oder sehr hohes Einkommen errei-
chen zu wollen” stimmten 68 % der Manner und 62 %
der Frauen zu. Diese Beobachtung liegt im Trend der
vergangenen Jahre, in denen sich stets etwas hohere
Zustimmungsraten unter den Mannern beobachten
lieRen. Dem Grundungsmotiv ,eine Familientradition
fortzuflihren” stimmten 42 % der Frauen und 34 % der
Manner zu. Das Grundungsmotiv ,um den Lebensun-
terhalt zu verdienen, weil Arbeitsplatze selten sind” ist
zwischen Mannern und Frauen sehr ahnlich verteilt. Es
stimmten 63 % der Manner und 60 % der Frauen zu.

In Abbildung 2.1.2 werden die TEA-Grundungsquo-
ten nach Geschlecht fur das Jahr 2025 in Deutsch-
land sowie in weiteren ausgewahlten Landern mit
hohem Einkommen dargestellt. Bei diesen Landern
handelt es sich um jene mit einem vergleichbaren 6ko-
nomischen Entwicklungsstand. Wie auch in den Jah-
ren zuvor zeigt sich ein eindeutiges Bild, wonach die
TEA-Grundungsquote der Manner stets iiber der der
Frauen liegt. Zwar nimmt diese Differenz in Deutsch-
land und vielen anderen Landern weltweit ab, bleibt
aber bis heute deutlich sichtbar. In den hier darge-
stellten Landern ist der Geschlechterunterschied in
Spanien am niedrigsten. Die Differenz der TEA-Grun-
dungsquoten zwischen Mannern und Frauen liegt hier
lediglich bei 1,3 Prozentpunkten. Die hochsten relati-
ven Geschlechterunterschiede verzeichnen die skan-
dinavischen Lander Schweden mit 6,8 Prozentpunk-
ten und Norwegen mit 7,3 Prozentpunkten. Insgesamt
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reicht die Spanme der TEA-Griindungsquoten der
Frauen von 5,1 % (Norwegen) bis 23,6 % (Kanada).
Deutschland befindet sich im internationalen Ver-
gleich mit einer TEA-Griindungsquote der Frauen von
10,9 % im oberen Drittel. Der positive Trend der letz-
ten Jahre und auch das gute Abschneiden im inter-
nationalen Vergleich sind zu begrifen und konnen
u. a. darauf zurlickgefiithrt werden, dass das Thema
,Female Entrepreneurship” in Deutschland in der jin-
geren Vergangenheit an Bedeutung gewonnen hat.
So hat es seit einiger Zeit sowohl politische Entschei-
dungstragerinnen und -trager als auch die Zivilgesell-
schaft erreicht, was sich in Initiativen wie ,FRAUEN
unternehmen® oder ,,CoCo — Frauen grinden® dufert.
Zudem wurden mittlerweile speziell auf Frauen zuge-
schnittene Forderprogramme ins Leben gerufen, wie
z. B. ,EXIST-Women*“ (BMWE, 2026a; Gorynia-Pfeffer et
al,, 2025).



Abb. 2.1.2:
TEA-Grindungsquoten nach Geschlecht in ausgewahlten GEM-Landern, 2025
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2.2 Migrantische Grundungen in
Deutschland

Unternehmensgriindungen von Migrantinnen und
Migranten sind seit Jahrzehnten in Deutschland zu
beobachten. Sie finden in allen Branchen statt, vom
Lebensmitteleinzelhandel uber das Handwerk und die
Gastronomie bis hin zu Hightech-Startups. Zu den wohl
berithmtesten Unternehmensgrindern in Deutschland
mit Migrationshintergrund gehéren Ozlem Tureci und
Ugur Sahin, die das Unternehmen BioNTech gegrundet
haben. Der von BioNTech entwickelte Impfstoff war der
erste Covid-19-Impfstoff, der von der Weltgesundheits-
organisation gelistet wurde. Zudem war er der welt-
weit erste RNA-Impfstoff, der flir Menschen zugelassen
wurde. Auch wenn nicht alle migrantischen Grindun-
gen Weltruhm erlangen, sind Unternehmensgrindun-
gen von Migrantinnen und Migranten ein elementarer
Bestandteil der Griindungslandschaft vieler westlicher
Lander. Oft sind die Grindungsquoten unter Migran-
tinnen und Migranten sogar hoher als unter Nichtmig-
rantinnen und Nichtmigranten, was mit Blick auf Abbil-
dung 2.2.1 deutlich wird. Das kann u. a. damit begrtuindet
werden, dass die Qualitat des Humankapitals aufgrund
von Nichtanerkennung von Schul-, Berufs- und Uni-
versitdtsabschliissen in abhangiger Beschaftigung
nicht angemessen in Wert gesetzt werden kann. Eine

Unternehmensgriindung kann demzufolge eine attrak-
tive Alternative sein, weil dabei die tatsachlichen, nicht
die formell nachweisbaren Fahigkeiten entscheidend
sind (Parker, 2009).

An dieser Stelle sei angemerkt, dass sich im diesjahrigen
GEM-Bericht die Definition von migrantischen Griinde-
rinnen und Grundern im Vergleich zum letztjahrigen
Bericht (vgl. Taube et al. 2025) gedndert hat. Im letztjah-
rigen Bericht wurden migrantische Griindungen als sol-
che bezeichnet, wenn eine Person seit 1950 selbst oder
beide Eltern nach Deutschland zugewandert sind (,Ein-
wanderungsgeschichte”). Ab diesem Bericht verwenden
wir die offizielle Definition des Global Entrepreneur-
ship Monitors. Demnach werden Personen als Migran-
tinnen und Migranten bezeichnet, wenn entweder sie
selbst oder mindestens ein Elternteil im Ausland gebo-
ren wurde (,Migrationshintergrund®). Diese Anderung
hat zur Folge, dass die Daten nicht mit denen des Vor-
jahres vergleichbar sind.

Wie in Abbildung 2.2.1 zu sehen, weist Norwegen mit
5,2 % die niedrigste TEA-Grindungsquote unter Per-
sonen mit Migrationshintergrund der in dieser Abbil-
dung betrachteten Lander auf. Das Vereinigte Konig-
reich dagegen hat die hochste TEA-Griindungsquote mit
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29,9 %. Deutschland liegt mit 18,8 % an zweiter Stelle.
Auch hierzulande ist die TEA-Grundungsquote unter
den Migrantinnen und Migranten hoher als unter den
Nichtmigrantinnen und Nichtmigranten. Berechnet
man fur jedes Land den Quotienten aus den migranti-
schen und nichtmigrantischen TEA-Grundungsquoten,
zeigt sich, dass Norwegen mit 0,6 einen Quotienten klei-
ner als 1 aufweist. Norwegen ist damit das einzige auf-
gelistete Land, in dem haufiger durch Nichtmigranten
als durch Migranten gegriindet wird. Den grofsten pro-
zentualen Unterschied zeigt Spanien mit einem Quoti-
enten von 1,9. Demnach ist die TEA-Grindungsquote in
Spanien unter den Personen mit Migrationshintergrund
fast doppelt so hoch wie unter den Nichtmigrantinnen
und Nichtmigranten. Deutschland hat mit einem Quo-
tienten von 1,6 den zweithochsten Wert hinter Spanien.
Die Ergebnisse legen nahe, dass in Deutschland Grun-
dungen durch Personen mit Migrationshintergrund
ein nicht zu unterschatzender Faktor sind, der nicht aus
dem Blick geraten darf. Auch wenn nicht alle Griindun-
gen erfolgreich sind und eine Mehrheit den Markt nach
kiirzerer Zeit wieder verlassen wird (vgl. Fritsch, Nose-
leit & Schindele, 2010), sind sie bedeutende Treiber flr
die Erneuerung der Wirtschaft und die Schaffung von
Arbeitsplatzen. Das gilt sowohl fiir migrantische als
auch flr nichtmigrantische Grundungen.




Abb 2.2.1:
TEA-Grindungsquoten nach Migrationshintergrund in ausgewahlten GEM-Landern, 2025
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In Abbildung 2.2.2 werden die Griindungsmotive der
TEA-Grunderinnen und -Grunder mit und ohne Mig-
rationshintergrund dargestellt. Dabei wurden in der
Befragung vier Grindungsmotive vorgegeben und die
Befragungspersonen gebeten, anzugeben, inwiefern
die Grundungsmotive auf sie zutreffen. Mehrfachant-
worten waren moglich. Das Grundungsmotiv ,um eine
Familientradition fortzufiihren weist dabei die nied-
rigsten Zustimmungswerte auf. Dieser Aussage stimm-
ten 25,3 % der TEA-Grinderinnen und -Grinder mit
Migrationshintergrund und 39,6 % der TEA-Grunderin-
nen und -Grunder ohne Migrationshintergrund zu. Dies
zeigt, dass das Fortflihren von Familientraditionen ein-
schlieBlich der Weitergabe von Familienunternehmen
an die nachste Generation unter Personen mit Migra-
tionshintergrund weniger verbreitet ist als unter Perso-
nen ohne Migrationshintergrund. Dabei sei angemerkt,
dass die niedrigeren Zustimmungswerte zumindest teil-
weise dadurch erklarbar sind, dass Personen mit Migra-
tionshintergrund das Unternehmen ihrer Eltern im Her-
kunftsland gar nicht weiterfihren konnen, wenn sie
nach Deutschland migrieren.

Abb 2.2.2:

Grundungsmotive von TEA-Griinderinnen und -Griindern mit und ohne Migrationshintergrund

in Deutschland, 2025

80

70

in % der TEA-Griinderinnen und -Griinder (18—64 Jahre)
mit und ohne Migrationshintergrund

Um eine Familientradition Um die Welt zu verandern
fortzufiihren

B TEA-Griinderinnen und -Griinder mit Migrationshintergrund

M TEA-Griinderinnen und -Griinder ohne Migrationshintergrund

Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragung 2025
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Um den Lebensunterhalt
zu verdienen, weil Arbeitsplatze
selten sind

69,1

Um groRen Wohlstand
oder sehr hohes Einkommen
zu erreichen



Ein groRer Unterschied zwischen den beiden Gruppen
zeigt sich auch beim zweiten Motiv ,um die Welt zu
verandern®. Auch hier zeigen TEA-Griinderinnen und
-Grunder mit Migrationshintergrund eine niedrigere
Zustimmungsrate von 36,6 %. Diese ist deutlich gerin-
ger als die Zustimmungsrate der TEA-Grunderinnen
und -Grunder ohne Migrationshintergrund, die bei 52,9
% liegt. Dem dritten Motiv ,um den Lebensunterhalt zu
verdienen, weil Arbeitsplatze selten sind” stimmen in
beiden Gruppen mehr als die Halfte der TEA-Griinderin-
nen und -Grunder zu. Die Zustimmungsrate ist 51,6 %
bei den TEA-Griinderinnen und -Griindern mit Migra-
tionshintergrund und 62,3 % bei den TEA-Griinderinnen
und -Grinder ohne Migrationshintergrund. In Deutsch-
land sind sogenannte ,Notgriindungen®, die sich aus
diesem Motiv ableiten lassen, weit verbreitet (siehe auch
Kapitel 1). Im Vergleich zu den Landern in Abbildung
2.2.2 haben nur das Vereinigte Kénigreich und Spanien
noch hohere Zustimmungsraten zu diesem Motiv. Das
vierte und letzte Motiv ,um grofRen Wohlstand und sehr
groBBes Einkommen zu erreichen® ist das einzige
Motiv, bei dem die Zustimmungsrate unter den

TEA-Grunderinnen und -Grindermn mit Migrations-
hintergrund hoéher ist als unter solchen ohne Migra-
tionshintergrund. Allerdings ist der Unterschied nicht
allzu groB. Aus der ersten Gruppe stimmen 69,1 % der
Aussage zu, aus der zweiten 64,2 %.

23 TEA-Grundungsquoten nach
Altersgruppen in Deutschland

Mit einem Vergleich der Jahre 2024 und 2025 soll unter-
sucht werden, inwiefern sich das Grindungsverhalten
innerhalb der im GEM verwendeten funf Altersklassen
zwischen beiden Jahren verandert hat. Wie auch in den
vergangenen Landerberichten werden die befragten
Personen im Alter von 18 bis 64 Jahren in Altersgruppen
von je zehn Jahren eingeteilt. Lediglich die erste Alters-
gruppe der 18- bis 24-Jahrigen umfasst sieben Jahre.

Die Abbildung 2.3 zeigt den Anteil der TEA-Griinderin-
nenund-Grunderinnerhalb der jeweiligen Altersgruppe
und im Vergleich zum Jahr 2024. Die roten Balken repra-
sentieren das Jahr 2024, die grauen das Jahr 2025.
Es ist auffdllig, dass sich im Vergleich zum Vorjahr die

Global Entrepreneurship Monitor: Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich — Landerbericht Deutschland 2025/26

www.rkw-kompetenzzentrum.de, www.gem-deutschland.de

TEA-Grundungsquote nicht nur im Allgemeinen
erhoht hat, sondern auch innerhalb der Altersgrup-
pen deutlich hohere Anteile an Griundungspersonen
zu beobachten sind. In allen Altersgruppen aufer der
der 55- bis 64-Jahrigen hat sie die TEA-Grundungs-
quote im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Besonders
deutlich war der Anstieg in den ersten beiden Alters-
gruppen. So hat sich der Anteil der TEA-Grinderinnen
und -Grinder unter den 18- bis 24-Jdahrigenvon 12,9 %
auf 23,4 % nahezu verdoppelt. Auch die Altersgruppe
der 25- bis 34-Jahrigen verzeichnet einen sichtbaren
Anstieg von 16,5 % auf 22,2 %. Innerhalb der Alters-
gruppe der 35- bis 44-Jahrigen lag der Anteil der TEA-
Grinderinnen und -Griunder im Jahr 2024 bei 12,3 %
und im Jahr 2025 bei 15,5 %. Bei den 45- bis 54-Jahri-
gen ist nur eine geringe Steigerung um 0,6 Prozent-
punkte zu beobachten. Der prozentuale Anteil lag im
Jahr 2024 bei 6,0 % und im Jahr 2025 bei 6,6 %. Bei der
Altersgruppe der 55- bis 64-Jahrigen nahm der Anteil
der TEA-Grinderinnen und -Grinder von 4,3 % auf
3,9 % um 0,4 Prozentpunkte ab.




Grundsatzlich ist das Muster, dass jlingere Menschen
hohere Grindungsquoten aufweisen, ein seit Langem
beobachtbares, gut untersuchtes Phanomen. Jlingere
Menschen gelten im Allgemeinen als risikofreudiger als
Altere. Gleichzeitig fallt es dieser Altersgruppe schwe-
rer, das flr eine Unternehmensgriundung notwendige
Startkapital aufzubringen. Solche finanziellen Ressour-
cen konnen haufig erst nach einigen Jahren in abhan-
giger Beschaftigung aufgebaut werden. Zudem verfi-
gen jungere Personen meist Uber weniger berufliche
Erfahrung und geringeres Branchenwissen — beides ist
fur eine erfolgreiche Grindung von groRer Bedeutung.
Diese Ressourcen sind in den mittleren Altersgruppen
(25 bis 34 und 35 bis 44 Jahre) deutlich ausgepragter.
Sie hatten eher Gelegenheit, Kapital zu bilden und wert-
volle berufliche Erfahrung zu sammeln. Gleichzeitig sind
sie noch jung genug, um ein Unternehmen aufzubauen
und langfristig zu entwickeln (vgl. Kim, 2007; Tamasy,
2006).

Der Uberproportional starke Anstieg der TEA-Quote
unter jungen Menschen deckt sich mit anderen Erhe-
bungen in Deutschland. Eine reprasentative Onlinebe-
fragung der Bertelsmann Stiftung aus dem Jahr 2025
unter 1.755 Personen zwischen 14 und 25 Jahren zeich-
net ein ahnliches Bild einer jungen Generation, die grun-
dungsaffiner denn je ist (Bertelsmann Stiftung, 2025a).

Abb 2.3:
TEA-Grindungsquoten nach Altersgruppen in Deutschland, 2024-2025

24

20

16

12

in % der Bevolkerung der jeweiligen Alterskategorie

18-24-Jahrige 25-34-Jahrige 35-44-Jahrige 45-54-)J3hrige 55-64-Jahrige

B 2024 B 2025

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2024-2025
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24 Ausbildungsabschlusse der TEA-Grunderinnen
und -Grunder in Deutschland

Abbildung 2.4 stellt die TEA-Grunderinnen und -Grunder differen-
ziert nach dem hochsten Ausbildungsabschluss in Prozent dar. Wie
auch in den Jahren zuvor sind akademische Abschltlsse bei Grun-
derinnen und Grundern die am haufigsten beobachtete Abschluss-
kategorie. Demzufolge haben 35 % der TEA-Grunderinnen und
-Grunder einen Hochschulabschluss und 11 % einen Fachhoch-
schulabschluss. Dies macht in Summe fast die Halfte aller TEA-
Grunderinnen und -Grunder aus. Ein hohes Niveau an Human-
kapital ist weiterhin ein nicht zu unterschatzender Faktor fur die
Erklarung des Grundungsgeschehens in Deutschland. Dabei ist zu
betonen, dass die wissenschaftliche Literatur ebenfalls einen deut-
lichen Zusammenhang zwischen formalem Bildungsgrad und der
Qualitat der Unternehmensgriindung nachweisen kann (siehe
z. B. Nielsen, 2015). Aber auch berufsnahe Ausbildungsabschlisse
sind unter den Grunderinnen und Grundern verbreitet. So haben
18 % einen Abschluss an einer Berufsfach- oder Handelsschule,
16 % sind Meister oder Techniker oder haben einen Abschluss an
einer Berufs- oder Fachakademie erworben und 13 % haben eine
betriebliche Berufsausbildung (Lehre) abgeschlossen. Ob aufgrund
der derzeit guten Auftragslage im Handwerk die Griindungsnei-
gung dieser Personengruppen zunehmen wird, bleibt abzuwar-
ten. Ahnliches gilt fur den Einfluss vieler wegfallender Industriear-
beitsplatze in Deutschland auf die Griindungsdynamik. Auch hier
konnten Beschaftigte aus Unternehmen ihr erworbenes Know-how
nutzen, um ein Unternehmen zu griinden. Ahnlich wie im letzten
Jahr machen den kleinsten Anteil unter den TEA-Griinderinnen und
-Griindern jene aus, die noch in Ausbildung (4 %) oder ohne Ausbil-
dungsabschluss sind (3 %).

Abb. 2.4:
TEA-Griinderinnen und-Grunder nach hochstem Ausbildungsabschluss in Deutschland, 2025

Hochschulabschluss
Berufsfach- oder Handelsschule

Fachschule, Meister- oder Technikerschule, Berufs- oder Fachakademie

Abschluss einer beruflich-betrieblichen Ausbildung (Lehre)
Fachhochschulabschluss

Noch in der Ausbildung / im Studium / Schiiler(in)

B Kein Ausbildungsabschluss

Die Grafik zeigt jeweils den Anteil des héchsten Ausbildungsabschlusses unter allen TEA-Griinderinnen und -Griindern in %.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2025
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Kernaussagen

Die Mehrheit der TEA-Grinderinnen

57,1 % der 25- bis 34-Jahrigen und 52,3 % der
35- bis 44-Jahrigen in der Bevolkerung in Deutsch- und -Griinder (65,4 %) in Deutschland mochte
land stimmen der Aussage zu, dass sie das Wissen, im Jahr 2025 groBen Wohlstand oder sehr hohes
die Fahigkeit und die Erfahrung haben, die notwen- Einkommen erreichen. 62,1 % wollen mit ihrer
dig sind, um ein Unternehmen zu grunden. Grundung den Lebensunterhalt verdienen,
Gute Grundungschancen sehen vor allem jiingere weil Arbeitsplatze rar sind. Knapp die Halfte
Personen. Knapp 70 % der 18- bis 24-Jahrigen beabsichtigt, mit ihrem Unternehmen die
Welt zu verandern.

und der 25- bis 34-Jahrigen sehen gute Grindungs-
chancen in ihrer Region.
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62,1 % der TEA-Grunder und knapp 60 % der
TEA-Grunderinnen geben an, dass Vorbilder ihre
Entscheidung zur Unternehmensgriindung
beeinflusst haben. An zweiter Stelle nennen 54,4 %
der TEA-Grunder Netzwerke, die im Rahmen einer
abhangigen Beschaftigung entstanden sind, als
Einflussfaktor auf die Grundungsentscheidung.
Als drittwichtigsten Faktor geben knapp 47 % der
TEA-Grunderinnen an, dass Lehrveranstaltungen
wie Vorlesungen, Seminare oder Kurse sowie
Unterstlitzungsangebote im Bereich Wirtschaft
oder Grundung an Hochschulen ihre Grundungs-
entscheidung beeinflusst haben.
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Julia Schauer

31 Grundungseinstellungen nach Alter

Die Einstellung zu einer (potenziellen) Unternehmens-
grundung unterscheidet sich deutlich zwischen den
Altersgruppen der befragten Personen. Abbildung 3.1
zeigt, wie verschiedene Altersgruppen in der deutschen
Bevdlkerung ihre Grindungsfahigkeiten, ihre Grin-
dungschancen in ihrer Heimatregion sowie ihre Angst
vor dem Scheitern im Jahr 2025 einschatzen. Die Sdu-
lendiagramme reprasentieren den Anteil der jeweiligen
Bevolkerungsgruppe, der einer bestimmten Aussage
zustimmt (Kategorien 4 und 5 der Likert-Skala: ,,stimme
voll zu“und ,stimme zu").

Die roten Balken zeigen, dass insbesondere Personen
im Alter von 25 bis 34 Jahren ihre Grindungsfahigkei-
ten vergleichsweise positiv einschatzen. In dieser Alters-
gruppe stimmen 57,1 % der Befragten zu, liber die not-
wendigen Erfahrungen, das Wissen und die Fahigkeiten
zur Grundung eines Unternehmens zu verfugen. In der

jingeren Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen liegt
dieser Anteil mit 44,1 % deutlich niedriger. Wahrend
sich unter den 35- bis 44-Jahrigen noch rund die Halfte
(52,3 %) fur grindungsfahig halt, wird die Selbstein-
schatzung mit zunehmendem Alter tendenziell negati-
ver. In den dlteren Altersgruppen liegt der Anteil derjeni-
gen, diesichfurgriindungsfahig haltennurbei41,4 % (45
bis 54 Jahre) bzw. 38,2 % (55 bis 64 Jahre). Der hohe Wert
in der Altersgruppe der 25- bis 44-Jahrigen kann damit
zusammenhangen, dass in dieser Lebensphase mehrere
grundungsforderliche Faktoren zusammentreffen. Zum
einen verfligen viele Personen in diesem Alter bereits
uber eine abgeschlossene Hochschulbildung oder erste
berufliche Erfahrungen, wodurch praktisches Know-how
erworben werden kann. Zum anderen bestehen haufig
noch vergleichsweise geringe familidre und finanzielle
Verpflichtungen, wahrend gleichzeitig Ersparnisse oder
berufliche Netzwerke aufgebaut werden koénnen. Die
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Kombination aus praktischem Know-how und sozialem
Kapital gilt in der Entrepreneurship-Forschung als for-
derlich fur unternehmerische Aktivitaten sowie fur die
positive Wahrnehmung eigener Griindungsmaoglichkei-
ten (vgl. Ramos-Rodriguez et al., 2010).

Gute Grundungschancen sehen vor allem jlungere Per-
sonen in ihrem regionalen Umfeld. Auch hier bewer-
ten die 25- bis 34-Jahrigen — genauso wie die jungste
Altersgruppe — die Situation vergleichsweise gut. Fast
70 % stimmen der Aussage zu, dass sich in den nachs-
ten sechs Monaten (ab Befragungszeitpunkt) in der
Region, in der sie leben, gute Mdglichkeiten zur Unter-
nehmensgrundung ergeben werden. Unter den 35- bis
44-)Jahrigen liegt dieser Anteil bei knapp 60 %. Analog
zur Einschatzung der eigenen Fahigkeiten wird auch die
Bewertung der Griundungschancen mit zunehmendem
Alter etwas negativer.




Abb. 3.1:
Grundungseinstellungen nach Altersklassen in Deutschland, 2025
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Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragung 2025
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In der Altersgruppe der 55- bis 64-Jahrigen sieht nur
noch etwa ein Drittel der Befragten gute Griindungs-
moglichkeiten. In der Entrepreneurship-Forschung ist
empirisch belegt, dass sich die schlechtere Einschat-
zung von Griundungsfahigkeiten und -chancen bei
alteren Personen negativ auf ihre Grindungsaktivi-
tat auswirkt (vgl. Bohlmann, Rauch & Zacher, 2017).
Zudem werden Grindungsprozesse in vielen Branchen
zunehmend digitalisiert, wodurch neue technologi-
sche Kompetenzen erforderlich werden. Dies konnte —
neben weiteren Faktoren — zur Zurtickhaltung alterer
Bevolkerungsgruppen beitragen.

Vergleicht man die Einschatzung von Griundungs-
chancen und -fahigkeiten innerhalb der Altersgrup-
pen, fallt auf, dass der grofte Unterschied bei den
18- bis 24-Jahrigen besteht. Wahrend 69,4 % dieser
Altersgruppe die Grindungschancen als gut bewerten,
halten sich nur 44,1 % fur ausreichend qualifiziert, um

tatsachlich ein Unternehmen zu grunden. Diese Dis-
krepanz deutet auf ein erhebliches Potenzial fiir Ent-
repreneurship Education hin. Wenn junge Menschen
frithzeitig Kompetenzen im Bereich des Unternehmer-
tums erwerben, kdnnte zumindest ein etwas groRerer
Teil des vorhandenen Grundungspotenzials realisiert
werden. Denn Entrepreneurship Education kann die
unternehmerische Selbstwirksamkeit sowie die Grin-
dungsintention erhohen. Zudem zeigen Studien, dass
das Interesse an einer Unternehmensgriindung unter
jungen Menschen grundsatzlich hoch ist: So kénnen
sich beispielsweise 40 % der Personen zwischen 14
und 25 Jahren vorstellen, ein eigenes Unternehmen zu
grinden (vgl. Birger et al,, 2024).

Die dunkelgrauen Balken zeigen wiederum, dass die
Angst vor dem Scheitern Uber die verschiedenen Alters-
gruppen hinweg relativ konstant ist. Etwa die Halfte
der Bevdlkerung in jeder Altersgruppe stimmt der
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Aussage zu, dass die Angst vor dem Scheitern sie von
einer Unternehmensgriindung abhdlt. Diese Werte
liegen ungefahr im internationalen Durchschnitt: In
den meisten einkommensstarken Landern liegt der
Anteil derjenigen, die sich vor dem Scheitern flirchten
wurden, bei ca. 50 %. Die Angst vor dem Scheitern
fallt in Deutschland ahnlich wie in Schweden (46,1 %),
der Schweiz (46,5 %) und den Vereinigten Staaten
(50,1 %) aus. Gleichzeitig zeigt der aktuelle Global
Report, dass die Angst vor dem Scheitern weltweit seit
2019 tendenziell zunimmt — seitdem gibt es immer
mehr Lander, in denen die Mehrheit der Bevolkerung
gute Grundungschancen sieht, zugleich aber Angst
vor dem Scheitern hat. Im Jahr 2025 wurde in 29 %
aller untersuchten GEM-Lander beobachtet, dass sich
mehr als die Halfte der Erwachsenen trotz erkannter
Chancen aus Angst vor dem Scheitern zurtlickhalten
1asst —fast doppelt so viele wie 2019 (vgl. GERA, 2026).



3.2 Die Entwicklung der Grundungsmotive
in Deutschland

Im Rahmen des GEM werden vier Grundungsmotive
untersucht: ,um die Welt zu verandern®, ,um grof3en
Wohlstand oder sehr hohes Einkommen zu erreichen®,
,um eine Familientradition fortzufithren” und ,,um den
Lebensunterhalt zu verdienen, weil Arbeitsplatze rar
sind“. In Abbildung 3.2 wird die Entwicklung dieser vier
Grundungsmotive bei TEA-Griinderinnen und -Griindern
indenJahren 2021 bis 2025 dargestellt. Die abgebildeten
Werte stellen den prozentualen Anteil der TEA-Grinde-
rinnen und -Grunder dar, die angegeben haben, sich aus
den genannten Motiven fur eine Unternehmensgrin-
dung entschieden zu haben oder eine solche vorzube-
reiten. Die Zustimmung wurde anhand einer Ser-Likert-
Skala mittels der Antwortoptionen ,stimme voll zu“ (5)
und ,stimme zu“ (4) erfasst. Es waren Mehrfachnennun-
gen moglich, was bedeutet, dass die befragten TEA-Griin-
derinnen und -Grunder mehreren Grundungsmotiven
zustimmen konnten.

Abb. 3.2:

Die Entwicklung der Grindungsmotive bei den TEA-Grunderinnen und -Griindern in Deutschland, 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Um grofRen Wohlstand oder sehr hohes Einkommen zu erreichen 43,6 47,8 56,3 64,4 65,4
Um eine Familientradition fortzuftthren 24,2 32,9 31,4 26,3 37,5
Um die Welt zu verandern 39,4 42,8 50,4 453 49,9
Um den Lebensunterhalt zu verdienen, weil Arbeitsplatze rar sind 40,9 4772 46,7 52,5 62,1

in % der TEA-Griinderinnen und -Griinder (18—64 Jahre). Mehrfachantworten méglich.

Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragungen 2021-2025
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Wie bereits in den Vorjahren ist das Grundungsmotiv
,um grollen Wohlstand oder sehr hohes Einkommen
zu erreichen” unter TEA-Griunderinnen und -Grin-
dern das meistgenannte. 65,4 % griinden oder planen
ihr Unternehmen aus dieser Motivation heraus. Dieser
Wert ist vergleichbar mit dem Vorjahr (2024: 64,4 %). In
den Jahren von 2021 bis 2023 sind die Zustimmungs-
werte tendenziell gestiegen. Auch global betrachtet ist
dieses Grundungsmotiv stark ausgepragt: In 16 der 26
einkommensstarken Vergleichslander stimmt mehr
als die Halfte der Befragten dieser Motivation zu.

Eine vergleichsweise grofRe Steigerung der Zustim-
mungswerte erhdlt das Motiv, ,um den Lebensunter-
halt zu verdienen, weil Arbeitsplatze rar sind“. 62,1 %
der TEA-Grunderinnen und -Grunder begrinden den
Schritt in die Selbststandigkeit mit einem Mangel an
Erwerbsalternativen; im Vorjahr waren es knapp 10 %
weniger. In der Zeitspanne davorlag der Zustimmungs-
wert sogar noch niedriger, zwischen knapp 41 % im
Jahr 2021 und etwa 47 % in den Jahren 2022 und 2023.
Diese Entwicklung deutet darauf hin, dass wahrge-
nommene oder tatsachliche Einschrankungen auf dem
Arbeitsmarkt zuletzt an Bedeutung gewonnen haben.
Der aktuelle GEM Global Report zeigt zudem, dass sol-
che sogenannten ,Notgriindungen” keineswegs auf

Volkswirtschaften mit niedrigem Einkommensniveau
beschrankt sind, sondern in allen Volkswirtschaften
auftreten (vgl. GERA, 2026). Nichtsdestotrotz besteht
ein negativer Zusammenhang zwischen dem Wohl-
standsniveau und der Notgrindungsquote — mit stei-
gendem Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf nimmt
ihr Anteil tendenziell ab. Gleichzeitig verdeutlichen
Landerbeispiele wie Deutschland und die Vereinigten
Staaten, die relativ hohe Notgriindungsquoten fur ihr
Einkommensniveau haben, dass Notgriindungen nicht
allein durch das Einkommensniveau erklart werden
konnen. Vielmehr konnen auch arbeitsmarktstruktu-
relle Faktoren —etwa Segmentierung, Einkommensun-
gleichheit oder Beschaftigungsqualitdt — eine zentrale
Rolle spielen. Insgesamt konnen neben dem Wohl-
stand eines Landes auch die wahrgenommenen Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt eine wichtige Rolle spielen.

Das Motiv ,um die Welt zu verandern“ erhalt fast
50 % der Zustimmung und ist damit das drittbe-
deutendste Motiv in Deutschland. Wahrend sich die
Zustimmungswerte 2021 und 2022 noch um die 40 %
bewegten, wahlt seit 2023 stetig etwa die Halfte der
TEA-Grunderinnen und -Grunder dieses Motiv. Hier
wird deutlich, dass die Sinnhaftigkeit zunehmende
Bedeutung gewinnt. Der Green Startup Report 2026
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belegt beispielsweise flir das Startup-Segment, dass
die Nachhaltigkeitsorientierung weiter zunimmt (vgl.
Fichter et al,, 2026).

Um mehr als zehn Prozentpunkte sind die Zustim-
mungswerte fur das Motiv ,eine Familientradition
fortfithren” von 2024 auf 2025 gestiegen. 37,4 % der
TEA-Grunderinnen und -Grunder gehen den Weg in
die Selbststandigkeit aus diesem Beweggrund. Das ver-
deutlicht, dass Rollenvorbilder innerhalb der Familie
eine wichtige Rolle spielen. Diese konnen, gemeinsam
mit familidren Netzwerken und Finanzierungsvortei-
len aus den eigenen Kreisen, die Wahrscheinlichkeit
zu grunden, erhohen. Insgesamt ist und bleibt die Fort-
flthrung einer Familientradition das Griindungsmotiv,
das am wenigsten Zustimmung findet.

Bei der zusammenhangenden Betrachtung der vier
Motive fallt auf, dass sich die Zustimmungswerte fur
jedes einzelne Motiv von 2024 auf 2025 erhoht haben.
Immer mehr Grunderinnen und Grunder geben also
ihre Zustimmung zu mehreren Grundungsmotiven.
Dies legt nahe, dass Griindungen offenbar zunehmend
seltener auf einer isolierten Ursache beruhen, sondern
vielmehr ein Zusammenspiel komplementarer Motive
darstellen.




Natalia Gorynia-Pfeffer

33 Einflussfaktoren auf die Grindungs-
entscheidung in Deutschland nach
Geschlecht

Die Entscheidung fur oder gegen eine Unternehmens-

grundung hangt sowohl von individuellen Faktoren als

auchvon grindungsbezogenen Rahmenbedingungen ab,
also von politischen, 6konomischen, sozialen, bildungs-
systembezogenen und kulturellen Kontextfaktoren.

Von den zahlreichen Faktoren, die die Entscheidung zur
Unternehmensgriindung beeinflussen kdnnen, wurden
im Jahr 2025 Vorbilder, Netzwerke, schulische Angebote,
Care-Dienstleistungen und Forderprogramme in den
Fragebogen aufgenommen. Diese werden im Folgenden
naher beleuchtet.

Ein wichtiger Einflussfaktor fiir unternehmerische Ent-
scheidungen sind sogenannte ,Role Models“, also Vor-
bilder. Erfolgreiche Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die in der eigenen Region beobachtet werden

konnen, tragen dazu bei, die gesellschaftliche Akzep-
tanz selbststandiger Erwerbstatigkeit zu erhdhen sowie
den Glauben an die Realisierbarkeit unternehmerischen
Erfolgs zu starken (vgl. Bosma et al,, 2012). Entscheidend
ist dabei, dass Vorbilder fir potenzielle Griinderinnen
und Grunder als ,greifbar® wahrgenommen werden
und eine Identifikationsfigur darstellen (vgl. Seyberth &
Overwien, 2024).

Studien zeigen, dass das Vorhandensein von Role Models
einen wichtigen Einfluss auf die Grindungsintention
hat, dessen Starke jedoch durch individuelle, soziale und
institutionelle Rahmenbedingungen beeinflusst sein
kann (vgl. Seyberth & Overwien, 2024; Abbasianchavari
& Moritz, 2021). Auch die Ergebnisse des APS zeigen,
dass Role Models besonders wichtige Einflussfaktoren
flir die Griindung eines Unternehmens darstellen.

So geben 59,1 % der TEA-Griinderinnen und 62,1 % der
TEA-Grunder an, dass Vorbilder ihre Entscheidung zur
Unternehmensgriindung beeinflusst haben. Dabei zei-
gen sich Unterschiede hinsichtlich der Herkunft dieser
Vorbilder. Rund 61 % der TEA-Grunderinnen nennen

Global Entrepreneurship Monitor: Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich — Landerbericht Deutschland 2025/26

www.rkw-kompetenzzentrum.de, www.gem-deutschland.de

eine Person aus dem familidren Umfeld — etwa Eltern
oder andere Verwandte — als Vorbild. Unter den TEA-
Grundern liegt dieser Anteil mit rund 45 % deutlich
niedriger. Auch bei Personen, deren Eltern selbststan-
dig sind oder waren, zeigen sich Unterschiede zwischen
den Geschlechtern. Wahrend etwa 44 % der TEA-Grin-
derinnen angeben, durch unternehmerisch tatige Eltern
beeinflusst worden zu sein, trifft dies nur bei rund 38 %
der TEA-Grunder zu.

Neben Role Models und unternehmerisch tatigen Eltern
wurden in der GEM-Befragung noch weitere magli-
che Personenkreise, die fur eine Griindung inspirieren
kénnen, abgefragt — es waren im gesamten Frageblock
Mehrfachnennungen maglich.

Vorbilder aus dem erweiterten sozialen Umfeld spielen
vor allem fir Manner eine groRere Rolle: Knapp 67 % der
TEA-Griinder nennen eine Person aus ihrem Bekannten-
kreis als Vorbild, bei den TEA-Grunderinnen liegt dieser
Anteil bei knapp 56 %. Darliber hinaus berichten 51,6 %
der Manner und 42 % der Frauen, die gegriindet haben
oder eine Grundung vorbereiteten, von Vorbildern aus




Deutschland, mit denen sie jedoch keinen personlichen
Kontakt haben. Internationale Vorbilder ohne personli-
chen Bezug werden von rund 45 % der befragten TEA-
Grunderinnen und -Grinder in beiden Geschlechter-
gruppen genannt.

Der KfW-Grindungsmonitor weist darauf hin, dass
viele Grinderinnen und Grinder eine persénliche Ahn-
lichkeit mit ihren Vorbildern wahrmehmen (vgl. Metz-
ger, 2024, S. 4). Die Gleichartigkeit kann sich beispiels-
weise auf das Geschlecht, die soziale Herkunft oder die
Bildungs- und Berufsbiografien beziehen. Deutliche
Unterschiede zeigen sich in den GEM-Daten hinsicht-
lich des Geschlechts der Vorbilder. Wahrend 88 % der
TEA-Grinder ein mannliches Rollenvorbild nennen,
geben lediglich knapp 40 % der TEA-Grunderinnen an,
ein mannliches Vorbild zu haben. Gleichzeitig berich-
ten rund 57 % der Grinderinnen von weiblichen Vor-
bildern, wahrend dies nur auf etwa 9 % der mannli-
chen Griinder zutrifft. Trotz des in der Literatur haufig
konstatierten Mangels an weiblichen Rollenvorbildern
kénnte die in den GEM-Daten beobachtete hohe Identi-
fikation von Grinderinnen mit gleichgeschlechtlichen

Vorbildern als mdglicher Indikator fur eine positive
Entwicklung und erhohte Sichtbarkeit des weibli-
chen Unternehmertums in Deutschland interpretiert
werden.

Der Zugang zu unternehmerischen Netzwerken ist ein
zentrales Kriterium fur die individuelle Grindungsnei-
gung. Soziale Kontexte und Netzwerke pragen Wahr-
nehmungen, Einstellungen und Handlungsoptionen
von Individuen und kénnen damit auch unternehme-
rische Entscheidungen malRgeblich beeinflussen (vgl.
Owusu et al, 2022). Insbesondere im frithen Stadium
der Grundungsentscheidung kann der Austausch mit
bereits selbststandig tatigen Personen Orientierung
bieten, Informationen tUber Grundungsprozesse ver-
mitteln und das Vertrauen in die eigene unternehmeri-
sche Handlungsfahigkeit starken (vgl. Lyu, Shepherd &
Lee, 2023). Empirische Befunde zeigen, dass Personen,
die Unternehmerinnen oder Unternehmer im Fami-
lien- oder Bekanntenkreis haben, eine hohere Wahr-
scheinlichkeit aufweisen, selbst eine Unternehmens-
grindung in Betracht zu ziehen (vgl. Metzger, 2024,
S.4).
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Fur 54,5 % der mannlichen TEA-Grunder stellen Netz-
werke, die im Rahmen einer abhdngigen Beschaftigung
entstanden sind, den zweitwichtigsten Einflussfaktor
fiir die Unternehmensgriindung dar; bei Griinderinnen
liegt dieser Anteil bei 43,1 %. Dies konnte darauf zurtick-
zufuhren sein, dass Frauen im Durchschnitt kleinere
Netzwerke besitzen (vgl. Brush et al,, 2004). In manner-
dominierten Branchen erhalten Frauen i. d. R. seltener
Zugang zu relevanten Kontakten. Ein mdglicher Erkla-
rungsansatz ist das Homophilie-Prinzip, wonach soziale
Beziehungen bevorzugt zwischen ahnlichen Individuen
entstehen (vgl. McPherson, Smith-Lovin & Cook, 2001).
Hier werden Kooperationspartnerinnen und -partner,
Mitgrinderinnen und Mitgrunder sowie Investorinnen
und Investoren bevorzugt aus Personengruppen ausge-
wahlt, die hinsichtlich des Geschlechts, dem beruflichen
Hintergrund oder der sozialen Zugehorigkeit ahnlich
sind. Der Female Founders Monitor des Startup-Ver-
bands (2025) zeigt zudem, dass Startup-Grinderinnen
den Zugang zu relevanten Netzwerken mit 32 % deut-
lich haufiger als Hiirde wahrmehmen als Startup-Grun-
der mit 21 %.




Eine starkere Einbindung von Frauen in unternehme-
rische Netzwerke sowie gezielte Formate wie Mento-
ring-Programme, Grunderinnen-Netzwerke oder Com-
munity-basierte Austauschplattformen koénnen dazu
beitragen, strukturelle Zugangsbarrieren zu reduzieren
und die Griindungsneigung von Frauen zu starken (vgl.
OECD, 2023).

Der groRte geschlechtsspezifische Unterschied in den
GEM-Daten zeigt sich bei der Frage, inwiefern schuli-
sche Angebote zu Wirtschaft und Unternehmertum
die Grundungsentscheidung beeinflussen. Wahrend
51,4 % der TEA-Griinder angeben, dass fachertibergrei-
fender Unterricht oder freiwillige Angebote zu diesen
Themen in der Schule ihre Entscheidung positiv beein-
flusst haben, liegt der entsprechende Wert bei den
TEA-Grunderinnen bei nur 38,1 %. Die Differenz von
13,3 Prozentpunkten deutet darauf hin, dass bestehende
okonomische Bildungsangebote im schulischen Bereich
Manner offenbar starker erreichen oder effektiver
motivieren, eine Unternehmensgriindung in Betracht
zu ziehen.

Ahnliche geschlechtsspezifische Unterschiede lassen
sich auch im Hochschulbereich beobachten. Laut einer
Studie des Startup-Verbands beginnt der Gender Gap
wahrend des Studiums: 60 % der Studentinnen legen
groBeren Wert auf Arbeitsplatzsicherheit, wahrend
dies nur 32 % der Studenten tun. Gleichzeitig konnen
sich 40 % der Studenten vorstellen, ein Unternehmen
zu grunden oder in einem Startup zu arbeiten — unter
Studentinnen sind es lediglich 21 % (vgl. Hirschfeld et al.,,
2025,5.13).

Im Gegensatz dazu zeigen sich in den GEM-Daten fur
Deutschland im Jahr 2025 bei bestimmten strukturellen
Rahmenbedingungen nur geringe geschlechtsspezifi-
sche Unterschiede. Weniger als die Halfte der TEA-Grun-
derinnen (45 %) und TEA-Grlnder (44,1 %) gibt an, dass
die Verfligbarkeit von Care-Dienstleistungen (z. B. Kin-
derbetreuung, haushaltsnahe Dienstleistungen, Alten-
pflege) ihre Entscheidung zur Unternehmensgriindung
positiv beeinflusst. Somit bewerten sowohl Frauen als
auch Manner die Verfugbarkeit entsprechender Unter-
stiitzungsangebote Uberwiegend nicht als forderlich.
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Dieses Ergebnis Uberrascht teilweise, da zahlreiche Stu-
dien darauf hinweisen, dass Frauen in der Regel einen
groReren Anteil an der Care-Arbeit Uibernehmen (vgl.
Ekinsmyth, 2022). Eine Studie des IfM Bonn zeigt, dass
die regionale Grundungsaktivitat unter Bertcksichti-
gung weiterer struktureller Grindungsdeterminanten
altersabhangig auf die Verfiigbarkeit von Kinderbetreu-
ungsplatzen reagiert (vgl. Kay et al., 2025). Konkret steigt
die Grundungsaktivitat von Frauen mit zunehmender
Betreuungsquote fur Kinder unter drei Jahren signifi-
kant an. Fur Kinder im Alter von drei bis unter sechs Jah-
ren zeigt sich hingegen ein negativer Zusammenhang:
Hohere Betreuungsquoten in dieser Altersgruppe gehen
mit einer tendenziell geringeren Grundungsaktivitat
einher.

Ahnlich geringe Unterschiede zeigen sich bei der Wahr-
nehmung staatlicher Férderprogramme: 43,6 % der TEA-
Grunderinnen und 48,8 % der TEA-Griinder geben an, dass
entsprechende Programme vorhanden sind und ihre Ent-
scheidung, ein Unternehmen zu griinden, unterstutzen.
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Kernaussagen

TEA-Grinderinnen und -Grinder bringen
bezogen auf Produkt- und/oder
Dienstleistungsinnovationen neue Ideen
in die Wirtschaft ein: 11,6 % haben (oder planen)
Neuheiten, die fur Deutschland innovativ sind,
und 4 % haben (oder planen) Neuheiten
fur den Weltmarkt.

Rund 53 % der Grunderinnen und
Grunder und knapp 57 % der Unternehmerinnen
und Unternehmer geben an, dass ihnen die
sozialen und/oder Umwelteffekte ihres
Unternehmens wichtiger sind als Profitabilitat
oder Wachstum.
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Zukunftstechnologie Kiinstliche Intelligenz:
24,9 % der TEA-Grinderinnen und -Grinder
bewerten Kiinstliche Intelligenz fur die Umsetzung
lhres Geschaftsmodells und Ihrer Geschaftsstrategie
als sehr wichtig. Bei den Unternehmerinnen
und Unternehmern sind es 9,3 Prozentpunkte
weniger (15,6 %).
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Armin Baharian

4.1 Innovationsgrad der TEA-Grinderinnen
und -Grunder in Deutschland

Ein Kriterium im GEM zur Messung der Innovativitat ist
die Technologieintensitat der Branche, in der die Griin-
dung erfolgt oder erfolgen soll. Der GEM nutzt dafur
die OECD-Klassifikation, die nach hoher, mittlerer und
niedriger Technologieintensitat unterscheidet. In 2025
betragtin Deutschland der Anteil der TEA-Griinderinnen
und -Grunder, die in Branchen mit mittlerer oder hoher
Technologieintensitat grinden oder grinden wollen,
7,7 %. Im Vergleich zu 2024 fallt der Anteil somit etwas
niedriger aus, damals waren es noch rund 11 %. Ein Blick
auf die anderen, die aktuelle Dekade komplettierenden
Werte — 7,8 % in 2020, 5,8 % in 2021, 3,0 % in 2022 und
12,0 % in 2023 — zeigt, dass dieser Anteil in Deutschland
deutliche Schwankungen aufweist. Das Niveau in 2025
entspricht nahezu exakt dem Durchschnitt der finf vor-
angegangenen Jahre. Im internationalen Vergleich der
35 GEM-Lander mit hohem Einkommen liegt Deutsch-
land mit Platz 15 im oberen Mittelfeld. Deutschland
ist auf dem Level der Technologienation Israel (7,3 %).
Dagegen sind beispielsweise die Werte in den USA
(9,6 %) und in der Schweiz (12,5 %) hoher.

Abb. 4.1:
TEA-Grunderinnen und -Grinder nach Innovationsgrad ihrer Produkte oder Dienstleistungen
in Deutschland, 2025

in % der TEA-Griinderinnen
und -Griinder (18—64 Jahre)

3> |

Produkt oder Dienstleistung ohne Neuheitsgrad

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2025
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Betrachtet man die TEA-Grunderinnen und -Grunder,
die in Branchen mit mittlerer oder hoher Technologie-
intensitdt grinden (wollen), nach Geschlecht, zeigt
sich, dass der Anteil der Manner mit rund 82 % deutlich
Uberwiegt (Frauen: 18 %). Zudem stammen diese TEA-
Grunderinnen und -Grinder vergleichsweise haufig
aus unternehmerischen Familien. Unter ihnen haben
55,2 % ein Elternteil, das selbststandig ist oder war. Bei
den TEA-Grunderinnen und -Griindern von Unterneh-
men mit einer niedrigen Technologieintensitat sind
es hingegen nur 39,4 % und damit 15,8 Prozentpunkte
weniger.

Im GEM werden zudem die Produkt- und/oder Dienst-
leistungsinnovationen erfasst (siehe hierzu auch Abbil-
dung 4.1). In 2025 haben in Deutschland — genau wie
in 2024 — zwei von funf TEA-Griinderinnen und -Griun-
dern mindestens ein Produkt und/oder eine Dienstleis-
tung in ihrem (geplanten) Angebot, das eine Neuheit fiir
die Region, Deutschland oder sogar die Welt darstellt.
Der Anteil der TEA-Griunderinnen und -Grunder, die
eine regionale Neuheit aufweisen oder planen, betragt
25,3 %, der mit Innovationen von nationaler Bedeutung
(Deutschland) 11,6 % und der mit Neuheiten fiir den
Weltmarkt 4 %.

Analysiert man den Innovationsgrad der TEA-Grinde-
rinmen und -Griinder nach dem Geschlecht, zeigt sich,
dass das Verhaltnis zwischen Mannern und Frauen
etwas ausgeglichener ist als bei Personen, die in Bran-
chen mit mittlerer oder hoher Technologieintensi-
tat griinden (wollen). Der Anteil der Manner ist 56,8 %
und der der Frauen 43,2 %. Eine Differenz zwischen den
Geschlechtern besteht somit auch hier; sie betragt 13,6
Prozentpunkte.

4.2 Soziale und okologische Transformation
in Deutschland

Im Rahmen des GEM wird ermittelt, ob soziale und 6ko-
logische Aspekte nach Einschatzung der Befragten in der
Geschaftstatigkeit berticksichtigt werden. Wie Abbil-
dung 4.2 darlegt, zeigen sich hinsichtlich der sozialen
und okologischen Aspekte nur geringe Unterschiede
zwischen der Gruppe der Grunderinnen und Grunder
sowie der Gruppe der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer. Dabei sind die Werte fur beide Themenbereiche
in 2025 im Vergleich zu 2024 bei den Unternehmerin-
nen und Unternehmern deutlich gestiegen, wohinge-
gen sie bei den Grinderinnen und Griindern unveran-
dert geblieben sind. Dies kann ein Indiz dafiir sein, dass
sichin Unternehmen ein starkeres Bewusstsein fur diese
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Themen entwickelt hat. Gleichzeitig setzen die Grunde-
rinnen und Grunder diesbeziiglich — wie die nachfol-
gende Betrachtung zeigt — auch in 2025 wichtige Trans-
formationsimpulse fur die deutsche Wirtschaft.

Weiterhin zeigt Abbildung 4.2, dass hierzulande rund
73 % der Grunderinnen und Griunder sowie 64 % der
Unternehmerinnen und Unternehmer innerhalb des
letzten Jahres Mafnahmen ergriffen haben, um die sozi-
ale Wirkung ihres Unternehmens zu maximieren — die
Werte bezeichnen den Anteil innerhalb der jeweiligen
Gruppe. Der Aussage ,Wenn Sie Entscheidungen Uber
die Zukunft Ihres Unternehmens treffen, beziehen Sie
immer soziale Aspekte mit ein®, stimmten rund 79 % der
Grunderinnen und Grunder sowie rund 77 % der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer zu.

Mit Blick auf die Priorisierung 6kologischer Aspekte zei-
gen die GEM-Zahlen, dass rund 65 % der Grunderinnen
und Grinder sowie rund 66 % der Unternehmerinnen
und Unternehmer Schritte unternommen haben, um
die negativen Umweltauswirkungen ihres Unterneh-
mens zu minimieren. Bei Zukunftsentscheidungen
fur das Unternehmen werden Umweltaspekte von
rund 68 % der Grinderinnen und Grunder sowie von




Abb. 4.2:
Priorisierung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Griinderinnen und Grindern sowie Unternehmerinnen und Unternehmern in Deutschland, 2025

Priorisierung sozialer Aspekte

Wenn Sie Entscheidungen zur Zukunft Ihres Unternehmens treffen,
beziehen Sie immer soziale Aspekte mit ein.

Haben Sie innerhalb des letzten Jahres Schritte unternommen,
um die sozialen Effekte Ihres Unternehmens zu maximieren?

Priorisierung 6kologischer Aspekte

Wenn Sie Entscheidungen zur Zukunft hres Unternehmens treffen,
beziehen Sie immer Umwelt-Aspekte mit ein.

Haben Sie innerhalb des letzten Jahres Schritte unternommen,
um die Umwelt-Effekte Ihres Unternehmens zu minimieren?

in % der Grinderinnen und Grinder sowie
Unternehmerinnen und Unternehmer (18—64 Jahre)

Priorisierung von Nachhaltigkeit gegeniiber Profit

Flr Sie sind die sozialen- und / oder Umwelt-Effekte Ihres Unternehmens
wichtiger als Profitabilitat oder Wachstum.

0 20 40 60 80 100

. Grinderinnen und Grunder . Unternehmerinnen und Unternehmer

Datenquelle: GEM Bevélkerungsbefragung 2025
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72 % der Unternehmerinnen und Unternehmer kon-
tinuierlich mit einbezogen — die Werte beziehen sich
jeweils auf die jeweilige Gruppe. Die Ergebnisse zeigen,
dass beide Gruppen die 6kologischen Auswirkungen des
unternehmerischen Handelns stark berticksichtigen. Bei
den tatsachlich getroffenen Entscheidungen beachten
jedoch etwas mehr Personen in der Gruppe der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer Umweltaspekte, als es
in der Gruppe der Grunderinnen und Grinder der Fall
ist.

Betrachtet man beispielsweise bei der Priorisierung
sozialer und okologischer Aspekte die konkret unter-
nommenen Schritte nach Geschlecht, wird deutlich, dass
die Werte innerhalb der Gruppe der Frauen hinsichtlich
des Beitrags zur sozialen und 6kologischen Transforma-
tion (meist) hoher sind als bei den Mannern. So haben
rund 59 % der Unternehmer und rund 75 % der Unter-
nehmerinnen sowie rund 53 % der Grunder und rund
57 % der Grunderinnen konkrete Schritte zur Minimie-
rung der Umwelteffekte ihres Unternehmens unter-
nommen. Bei der Maximierung sozialer Effekte sind es
rund 58 % der Unternehmer und rund 74 % der Unter-
nehmerinnen sowie rund 63 % der Griinder und rund
62 % der Grinderinnen, die entsprechende MaRnahmen
in die Wege geleitet haben.

Ein weiterer Aspekt, der im GEM erhoben wird, ist die
Frage, inwiefern Nachhaltigkeit hoher priorisiert wird
als Profit. Der Aussage ,Fir Sie sind die sozialen- und/
oder Umwelteffekte ihres Unternehmens wichtiger als
Profitabilitat oder Wachstum® stimmen in der Gruppe
der Grunderinnen und Grinder rund 53 % zu, bei den
Unternehmerinnen und Unternehmermn sind es knapp
57 %.

4.3 Kinstliche Intelligenz in Deutschland

Die Kunstliche Intelligenz ist ein wichtiges Zukunfts-
feld fur die Wirtschaft und bietet neue unternehmeri-
sche Chancen. Die GEM-Daten flir Deutschland zeigen,
dass die neue Technologie bei den TEA-Grunderinnen
und -Grundern zum Befragungszeitpunkt im Sommer
2025 eine groRere Rolle spielt als bei den Unternehme-
rinnen und Unternehmern. Die dargestellten Werte ent-
sprechen den Anteilen innerhalb der jeweiligen Gruppe.
Es wird generative Kinstliche Intelligenz betrachtet,
auch als Large Language Models (LLM) bezeichnet. So
bewerten von den TEA-Grunderinnen und -Griindern
24,9 % Kiunstliche Intelligenz fur die Umsetzung ihres
Geschaftsmodells und ihrer Geschaftsstrategie als sehr
wichtig (siehe Abbildung 4.3). Bei den Unternehmerin-
nen und Unternehmern sind es diesbezuglich 9,3 Pro-
zentpunkte weniger (15,6 %). In der Antwortkategorie
,wichtig” besteht dagegen zwischen beiden Gruppen
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nahezu kein Unterschied. Gleichzeitig zeigen die Daten,
dass fur 41,1 % der TEA-Grunderinnen und -Grin-
der und 50,1 % der Unternehmerinnen und Unterneh-
mer Kinstliche Intelligenz fir die Umsetzung Ihres
Geschaftsmodells und Ihrer Geschaftsstrategie (noch)
keine entscheidende Rolle spielt (Antwortkategorie
,nicht wichtig“). Gleichzeitig wird deutlich, dass die Ant-
wortkategorie ,nicht wichtig” bei den Unternehmerin-
nen und Unternehmern einen hoheren Anteil aufweist
als bei den TEA-Grunderinnen und -Grundern. Grund-
legend ist festzuhalten, dass sowohl bei den TEA-Grun-
derinnen und -Grindern als auch bei den Unterneh-
merinnen und Unternehmern mindestens die Halfte
angibt, dass Kiinstliche Intelligenz bei der Umsetzung
ihres Geschaftsmodells und ihrer Geschaftsstrategie
eine Rolle spielt (Summe der Antwortkategorien ,sehr
wichtig” und ,wichtig”). Auch die Zahlen des KfW-Mit-
telstandspanels zeigen, dass Kiunstliche Intelligenz
(definiert als Computersysteme und Software, die in
der Lage sind, selbststandig zu handeln und sich selbst-
standig zu verbessern) in Unternehmen in Deutschland
eine (immer groRere) Rolle spielt. So haben zwischen
2022 und 2024 bereits 20 % der kleineren und mittle-
ren Unternehmen in Deutschland Kiinstliche Intelligenz
eingesetzt, zwischen 2016 und 2018 waren es nur 4 %
(vgl. KfW, 2026).




Die GEM-Analyse zeigt zudem, dass Kinstliche Intel- Abb. 4.3:
ligenz in der Wirtschaft in Deutschland weiter an Bedeutung von Kl flir TEA-Grunderinnen und -Grinder sowie Unternehmerinnen und Unternehmer
Bedeutung gewinnen wird. Bei der Frage ,Wie wichtig in Deutschland, 2025

wird lhrer Meinung nach Kiinstliche Intelligenz fur die
Umsetzung Ihres Geschaftsmodells und Ihrer Geschafts-

strategie in den nachsten drei Jahren werden?“ antwor- °

ten knapp 41 % der TEA-Grunderinnen und -Grunder 5 50,1
und nahezu 49 % der Unternehmerinnen und Unterneh-

mer mit ,sehr wichtig”. Der hohe Wert bei den Unter- 20

nehmerinnen und Unternehmern zeigt, dass die TEA-

Grinderinnen und -Griinder (wie im vorangegangenen 30

Absatz beschrieben) bei der Nutzung von Kiinstlicher

Intelligenz hinsichtlich der Umsetzung Ihres Geschafts- 20

modells und Ihrer Geschaftsstrategie Vorbildcharakter
haben bzw. hier die Erneuerung der Wirtschaft und die 10
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit vorantreiben kon-

nen. Von den Erfahrungen und Ansatzen der TEA-Grun- 0

derinnen und -Griinder konnen die Unternehmerinnen nicht wichtig wichtig sehr wichtig
und Unternehmer profitieren, z. B. bei entsprechendem

Erfahrungsaustausch oder durch Kooperationen Gleich- B TEA-Griinderinnen und -Griinder [l unternehmerinnen und Unternehmer

zeitig erschlieBen die TEA-Griinderinnen und -Griinder

neue Chancenfelder. Datenquelle: GEM Bevélkerungsbefragung 2025
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Zudem wird bei den TEA-Grunderinnen und -Grundern
sowie bei den Unternehmerinnen und Unternehmern
erhoben, welche negativen und positiven Auswirkungen
sie durch die Verwendung von Kunstlicher Intelligenz in
ihren Unternehmen erwarten. Die Antwortkategorien,
aus denen die Befragten wahlen konnten, waren ,keine
Auswirkungen®, ,schwache Auswirkungen“ und ,starke
Auswirkungen®. Bedenken gegenuber Kunstlicher Intel-
ligenz bestehen insbesondere hinsichtlich der Daten-
sicherheit und des Datenschutzes — hier beflrchten
40,8 % der TEA-Grinderinnen und -Grinder sowie
51,8 % der Unternehmerinnen und Unternehmer stark
negative Auswirkungen — gefolgt von erhohten Kosten
und Herausforderungen bei der Implementierung (TEA-
Grunderinnen und -Grinder: 38,6 %, Unternehmerin-
nen und Unternehmer: 43,3 %). Bei den abgefragten
negativen Aspekten zeigt die Analyse, dass ,Widerstand
oder Misstrauen von Kundinnen oder Kunden“ in bei-
den Gruppen am seltensten genannt wird. Bei den TEA-
Grunderinnen und -Grindern sehen 25,7 % hier stark
negative Auswirkungen, bei Unternehmerinnen und
Unternehmern sind es nur 16 %. Grundlegend bewerten
beide Gruppen ihre Kundinnen und Kunden folglich als
relativ offen fur den Einsatz von Kinstlicher Intelligenz
inihren Unternehmen.

Bezogen auf die positiven Effekte des Einsatzes von
Kunstlicher Intelligenz in den Unternehmen zeigen
die Befragungsergebnisse, dass dieser u. a. die Ent-
wicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen
begtnstigt. Bei den TEA-Grunderinnen und -Grun-
dern sehen 49,5 % diesbezlglich stark positive Auswir-
kungen, bei den Unternehmerinnen und Unternehmern
42,6 %. Ansonsten werden die Vorteile (stark positive
Auswirkungen) insbesondere in einer verbesserten Pro-
duktivitat und Effizienz im Betrieb (TEA-Grinderinnen
und -Grunder: 50,2 %, Unternehmerinnen und Unter-
nehmer: 51,6 %) sowie in den Moglichkeiten einer bes-
seren Personalisierung fur Kundinnen und Kunden
(TEA-Grinderinnen und -Grinder: 46,8 %, Unterneh-
merinnen und Unternehmer: 49,6 %) gesehen. Auffallig
ist, dass unter den positiven Auswirkungen der Aspekt
,hoherer Umsatz und Geschaftswachstum® in beiden
Gruppen nur selten genannt wird. Bei den TEA-Griinde-
rinnen und -Grundern sehen 14,4 % diesbezuglich stark
positive Auswirkungen, bei den Unternehmerinnen und
Unternehmern 19,2 %. Dies kann u. a. damit zusam-
menhangen, dass in der Einfllhrungsphase der neuen
Technologie hohe Kosten und ein hoher Aufwand
bestehen — wie die diesbezliglichen Zahlen im vorange-
gangenen Absatz zeigen.
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Kernaussagen

Seit 2022 werden die grundungsbezogenen
Rahmenbedingungen insgesamt etwas
schlechter beurteilt als in den Jahren zuvor.
Im internationalen Vergleich erreicht der
Grundungsstandort Deutschland eine
Position im Mittelfeld.

Offentliche Forderprogramme erhalten
nach wie vor vergleichsweise positive
Bewertungen. Sowohl auf nationaler als auch auf
regionaler Ebene bieten insgesamt Hunderte von
MaRnahmen eine vielseitige Unterstiitzung.
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Die Rahmenbedingung Wissens- und
Technologietransfer liegt bei den insgesamt
zwoOlf zu bewertenden Kategorien auf dem
sechsten Platz. Trotz der Forschungsstarke
bleibt der Output an Griindungen relativ gering.
Mit dem Ausbau von leistungsfahigen
Grundungsinfrastrukturen an ausgewahlten
Universitatsstandorten sollen strukturelle
Defizite bis 2030 systematisch behoben
werden.
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Matthias Wallisch

5.1 Einschatzung der Rahmenbedingungen
aus Expertensicht in Deutschland

In allen GEM-Landern werden insgesamt mehr als ein
Dutzend grundungsbezogene Rahmenbedingungen
analysiert. Dazu zahlen politische, 6konomische, soziale
und kulturelle Kontextfaktoren, die bei positiver Auspra-
gung Unternehmensgrundungen in ihrer Quantitat und
Qualitat begunstigen kénnen. Erganzt wurden in den
vergangenen Jahren die Rahmenbedingungen ,Kiinst-
liche Intelligenz und Unternehmertum® (seit 2024)
und die ,Sustainable Development Goals” (seit 2022).
Um dieses Umfeld zu analysieren, werden jahrlich in
allen GEM-Landern Expertinnen und Experten zu grun-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen ihres Landes
befragt. Die fiir den National Expert Survey (NES) befrag-
ten Grundungsexpertinnen und -experten zahlen zu
einem Personenkreis aus z. B. Hochschulen und Univer-
sitaten, Bundes- und Landesministerien, Technologie-
und Grundungszentren, Grundungsinkubatoren, Wirt-
schaftsforderungen, Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern oder Banken. Zur Gewahrleistung
des Praxisbezugs besteht die Stichprobe zu einem Vier-
tel aus Grunderinnen und Grundern sowie etablierten

Unternehmerinnen und Unternehmern, deren Einschat-
zungen ebenfalls in den NES einflieBen. Pro GEM-Land
mussen im Rahmen des NES mindestens 36 Expertinnen
und Experten befragt werden. In Deutschland haben
sich im Jahr 2025 insgesamt 87 Expertinnen und Exper-
ten an der Befragung beteiligt.

In Abbildung 5.1 sind die griindungsbezogenen Rah-
menbedingungen mit ihren Bewertungen dargestellt.
Diese basieren auf dem Durchschnittswert, der aus
den Einschatzungen mehrerer Aussagen als ,vollkom-
men falsch” (Wert 0) bis ,vollkommen richtig” (Wert
10) gebildet wird. Je groRer der Wert, desto besser wird
die jeweilige grindungsbezogene Rahmenbedingung
eingeschatzt. Finf gilt dabei als theoretischer Mittel-
wert. Die Abbildung zeigt die Bewertungen aller Rah-
menbedingungen in acht aufeinanderfolgenden Jahren
ab 2018. Auf den ersten Blick wurden die Rahmenbe-
dingungen in den letzten drei Jahren insgesamt etwas
schlechter beurteilt als in friheren Jahren. Der durch-
schnittliche Gesamtwert liegt seit 2023 unter funf und
ist somit geringer als der theoretische Mittelwert.

Bestimmte Rahmenbedingungen werden in Deutsch-
land seit vielen Jahren eher positiv bewertet, wie
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beispielsweise oOffentliche Forderprogramme, unter-
nehmensbezogene Dienstleistungen und die physische
Infrastruktur. Die ansteigende Tendenz flr die auBer-
schulische Grindungsausbildung, also Entrepreneur-
ship-Education-Programme, wurde 2025 nicht besta-
tigt. Leicht unterdurchschnittliche Bewertungen weisen
u. a. die Rahmenbedingungen Finanzierung sowie Wis-
sens- und Technologietransfer auf. Als nicht grin-
dungsbegtinstigend werden vor allem gesellschaftliche
Werte und Normen sowie die schulische Grindungs-
ausbildung eingeschatzt. Hier bestehen aus Sicht der
befragten Expertinnen und Experten die grofSten Ver-
besserungspotenziale. Im Folgenden werden vier Rah-
menbedingungen naher erlautert, die aus forderpoliti-
scher Sicht im Allgemeinen und fur wissenschaftliche
Ausgrundungen im Speziellen eine besondere Bedeu-
tung haben: Finanzierung, offentliche Forderpro-
gramme, auerschulische Grindungsausbildung sowie
Wissens- und Technologietransfer.

Finanzierung

Bei diesem Kontextfaktor erfolgt eine Differenzierung
nach der Zuganglichkeit und dem ausreichenden Ange-
bot unterschiedlicher Kapital- und Finanzierungsfor-
men, die fur Grundungen und das Wachstum junger




Abb. 5.1:
Einschatzung der grindungsbezogenen Rahmenbedingungen aus Expertinnen- und Expertensicht in Deutschland, 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Offentliche Férderprogramme 5,9 6,3 6,4 6,4 6,4 5,9 6,1
Beratung und Zulieferung fiir neue Unternehmen/unternehmensbezogene Dienstleistungen 5,8 6,1 5,8 6,1 6,3 5,8 5,9 5,9
Physische Infrastruktur 6,0 6,3 6,2 6,0 6,0 5,7 5,6 5,7
Marktdynamik und Marktzugang 52 5,5 51 5,3 52 5,5 5,3 5,0
Finanzierung — Angebot und Akteure* - - - 51 54 47 47 48
Wissens- und Technologietransfer 4,6 4,8 47 48 4,9 4,6 4,5 47
AuBerschulische Griindungsausbildung 45 48 48 5,0 49 5,0 49 45
Finanzierung — Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten* - - - 5,0 5,0 4.4 4,5 45
Finanzierung* 5,0 5,3 5,4 - - — - —
Rahmenbedingungen fiir Griindungen durch Frauen 5,2 53 53 4,9 53 4,4 4,4 4,4
Prioritat und Engagement in der Politik 4,3 4,1 4,6 4,3 4,6 4,1 4,0 4,3
Regulierung und Steuern 4.4 472 472 47 49 43 41 43
Gesellschaftliche Werte und Normen 45 48 48 46 47 41 4.0 472
Schulische Grindungsausbildung 3,1 3,8 472

Mittelwert 49 51 51

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals) der Vereinten Nationen - - - - 5,8 6,0 5,7 5,7
Kiinstliche Intelligenz und Unternehmertum - - - - - - 49 5,7

“eine Differenzierung zwischen dem ,,Angebot und Akteuren*sowie dem ,Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten“ erfolgt erst seit dem Jahr 2021.

Datenquelle: GEM-Expertinnen- und Expertenbefragungen 2018-2025

Global Entrepreneurship Monitor: Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich — Landerbericht Deutschland 2025/26

www.rkw-kompetenzzentrum.de, www.gem-deutschland.de




Unternehmen relevant sind. Der Zugang zu geeigneten
Finanzierungsmaoglichkeiten bezieht sich auf die Chan-
cen, je nach Bedarf Fremd- oder Eigenkapital zu erhal-
ten. Die Bewertungen liegen seit 2023 mit 4,4 bzw. 4,5
deutlich unterhalb des theoretischen Mittelwertes. Die
Europaische Kommission identifiziert in diesem Zusam-
menhang zwei Finanzierungslicken: in der Frihphase
und in der spateren Skalierungsphase. Bildhaft wird
von den zwei Talern des Todes bei der Griindungs- und
Startup-Finanzierung gesprochen (vgl. Europdische
Kommission, 2025a).

Das Angebot von Fremd- und Eigenkapital am Grun-
dungsstandort Deutschland wird leicht besser einge-
schatzt. Neben Forderprogrammen geht es hier auch
um Angel-Investoren und Venture-Capital-Fonds. Auf-
fallig ist jedoch eine deutlich schwachere Bewertung
seit 2023. Mit den Einschatzungen der GEM-Expertin-
nen und -Experten 13sst sich ein potenzielles Dilemma
skizzieren: Es gibt durchaus ausreichend Kapital und
Forderprogramme fir Grinderinnen, Grunder und
junge Unternehmen in Deutschland, aber der Zugang
scheint zumindest nicht fur alle gleichermalien gewahr-
leistet. Tatsachlich haben Frauen und migrantische
Grunderinmen und Grunder bei der Finanzierung

technologieorientierter Grindungen haufig das Nach-
sehen (vgl. Viete, Metzger & Lo, 2022). AuRerdem tra-
gen zunehmende Marktunsicherheiten und ungiinstige
Anreizstrukturen derzeit nicht zu einer Verbesserung
der Finanzierungssituation fur Grinderinnen und
Grunder bei.

Offentliche Férderprogramme

Die Bewertungen zu dieser Rahmenbedingung bezie-
hen sich auf die Verfligbarkeit und Qualitat von Forder-
programmen und Fordereinrichtungen zur Unterstut-
zung von Grindungen. Der im Jahr 2025 erreichte Wert
betragt 6,1 und ist somit vergleichsweise hoch, aber
niedriger als der Hochstwert von 6,6 aus dem Jahr 2022.
Die Initiative ,Existenzgrindungen aus der Wissen-
schaft” (EXIST) des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Energie (BMWE) stellt eine tragende Saule dar. Ziel
der Malinahmeist es, durch Forderungen und Netzwerke
Ausgrundungen aus Universitaten und Hochschulen
sowie auleruniversitaren Forschungseinrichtungen zu
starken (vgl. Blinstorfet al, 2025). Mit der Initiierung von
zehn EXIST Startup Factories im Sommer 2025 — hier-
bei handelt es sich um Public-Private-Partnerships zwi-
schen Wissenschaftseinrichtungen und Kooperations-
und Finanzierungspartnern aus der Wirtschaft — sollen
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Spinoff-Aktivitaten von ,Leuchtturminitiativen” beson-
ders gefordert werden. Auf Landerebene gibt es ahnliche
Programme, die teilweise auch kombiniert werden kon-
nen. Erganzend stehen auBerhalb der Hochschulen viel-
faltige Beratungs- und Forderprogramme bereit. Fast
jedes Bundesland bietet beispielsweise eigene Grin-
dungsstipendien an. Ansprechpartner sind hier insbe-
sondere regionale Institutionen der Wirtschaftsforde-
rung, Grundungszentren und Hausbanken. Insgesamt
verzeichnet die Forderdatenbank des Bundes uber 330
Forderprogramme fur das Suchwort ,Grundung” auf
EU-, Bundes- oder Landesebene. Aus Sicht der Griinde-
rinnen und Grunder kann die Suche nach dem passen-
den Programm aufgrund der Vielzahl und Komplexi-
tat der Programme jedoch zu einer Herausforderung
werden. Trotz Plattformen und Kunstlicher Intelligenz
scheint der Forderdschungel noch zu existieren.

AuBerschulische Griilndungsausbildung

Diese Rahmenbedingung umfasst u. a. Lehr- und Unter-
stiitzungsformate fir Studierende sowie fur wis-
senschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
Universitaten und Hochschulen. Gerade im Bereich
Entrepreneurship Education wurden seit dem Beginn
der GEM-Datenerhebungen im Jahr 1999 betrachtliche




Fortschritte erzielt. In Deutschland gibt es mittlerweile
uber 200 Entrepreneurship-Professuren und vielfdl-
tige Formate zum Thema Unternehmensgriindung, die
einen festen Platz im Curriculum gefunden haben (vgl.
FGF Forschungsnetzwerk, 2025). Daten aus den Hoch-
schulen zeigen, dass mittlerweile einer von 1.000 Kur-
sen an grofRen Universitaten Entrepreneurship-Wissen
vermittelt — im Vergleich zu einem von 10.000 Kursen
im Jahr 2017 (vgl. Stifterverband, 2024). Mit der Eta-
blierung der oben genannten Startup Factories geht
jedoch eine starkere standortspezifische Konzentra-
tion der Forderung einher und erfordert von kleineren
Hochschulen eine Neuausrichtung ihrer Entrepreneur-
ship-Programme. Die Spitze weiter zu starken, um die
internationale Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern, gilt
dabei als Leitmotiv.

Die skizzierte Umstrukturierung der Unterstlitzungs-
landschaft fir Entrepreneurship-Aktivitaten bringt kurz-
bis mittelfristig somit Gewinner und Verlierer hervor.
Das kann eine magliche Ursache fur die etwas schlech-
tere Einschatzung der auBerschulischen Griindungsaus-
bildung durch die GEM-Expertinnen und -Experten sein,
die 2025 einen Wert von 4,5 erreicht hat. Ausgleichend

kénnen an dieser Stelle MaBnahmen der Bundeslander
wirken. Auf regionaler Ebene werden zunehmend Netz-
werke zwischen Universitaten und Hochschulen gefor-
dert. Beispiele hierfur sind die Grindungshubs in Bay-
ern, die Inspire-BW-Hubs in Baden-Wurttemberg und
das Thuringer Hochschulgriindungsnetzwerk StarTH.
Durch die systematische Einbindung privater Organisa-
tionen und Unternehmen soll zudem die Entwicklung
von Grundungsokosystemen unterstiitzt werden.

Wissens- und Technologietransfer

Die Rahmenbedingung Wissens- und Technologietrans-
fer umfasst u. a. die Organisation der Wissensverwer-
tung aus Forschungsvorhaben durch Griindungen und
junge Unternehmen, die Kosten fiir den Zugang zu
neuen Technologien sowie UnterstlitzungsmaBnahmen
fur Forscherinnen und Forscher in den Naturwissen-
schaften. Insgesamt erreicht der Wissens- und Technolo-
gietransfer in Deutschland eine Bewertung von 4,7 und
liegt damit im oberen Mittelfeld der griindungsbezoge-
nen Kontextfaktoren. Bedeutende Organisationen fur
den Wissenstransfer sind Universitaten, Hochschulen
und auReruniversitare Forschungseinrichtungen. Deut-
sche Hochschulen zahlen mit der zweithochsten Anzahl
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an Patenten zu den innovativsten in Europa. Allerdings
bestehen strukturelle Defizite, denn gemessen an der
Forschungsstarke ist der Output an Griindungen nach
wie vor relativ gering. Eine Reihe von Aspekten spielt in
diesem Zusammenhang eine Rolle. Grundungsforde-
rung an den Hochschulen erfolgt zu zwei Dritteln aus
projektgebundenen &6ffentlichen Mitteln, sodass wenig
Anreiz zur Mobilisierung privaten Kapitals besteht und
die Zusammenarbeit mit Unternehmen eher den Cha-
rakter der Auftragsforschung hat. Einheitliche Stan-
dards flr den Transfer von geistigem Eigentum (Intel-
lectual Property, IP) und Spin-off-Beteiligungen haben
sich in der deutschen Hochschullandschaft noch nicht
durchgesetzt (vgl. Meyer-Guckel, 2025). AuRerdem
bendtigen Hochschulen im Durchschnitt aufgrund feh-
lender Einheitlichkeit und teilweise mangelnder Trans-
parenz 18 Monate fur den IP-Transfer an Startups. Hier-
durch kénnen Griindungsvorhaben erheblich verzogert
werden (vgl. EFI, 2026). Mit der Etablierung der Startup
Factories soll den Defiziten durch die Bildung von leis-
tungsfahigen Griindungsinfrastrukturen, getragen von
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Unternehmen,
Kapitalgebern und weiteren regionalen Akteuren, ent-
gegengewirkt werden.




5.2 Der Grundungsstandort Deutschland
im internationalen Vergleich

Der im Jahr 2018 vom GEM eingefiithrte National
Entrepreneurship Context Index (NECI) fasst die Ant-
worten der Expertinnen und Experten zu den grun-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen in einer Kenn-
zahl zusammen, die zeigt, wie gut oder schlecht ausge-
pragt das grindungsbezogene Umfeld in einer Nation
ist. Der Index setzt sich aus den Ergebnissen von zwolf
in allen GEM-Landern untersuchten griindungsbezoge-
nen Rahmenbedingungen und deren Bewertung durch
die befragten Personen zusammen und stellt die Rah-
menbedingungen je Land in einem Index dar. Die Werte
des NECI werden anhand einer Skala von 0 bis 10 abge-
bildet, wobei der Wert 0 als sehr unzureichendes grun-
dungsbezogenes Umfeld interpretiert werden kann. Der
Wert 10 hingegen deutet auf einen sehr forderlichen
nationalen Griindungskontext hin. Je hoher der Index-
wert, desto besser werden die griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen im jeweiligen Land insgesamt
eingeschatzt. Der NECI-Index dient als Instrument zur
Identifizierung von Starken und Schwachen bezogen
auf die griindungsbezogenen Rahmenbedingungen der
einzelnen GEM-Lander im internationalen Vergleich.

In Abbildung 5.2 ist der NECI flir 28 ausgewahlte GEM-
Lander mit hohem Einkommen dargestellt. Hier wurden
einige Industrielander mit hohem Einkommen zum Ver-
gleich ausgewahlt, deren grundungsbezogene Rahmen-
bedingungen, politische Systeme und gesellschaftlichen

Kontexte eine komparative Perspektive auf Deutsch-
land hinreichend rechtfertigen. Der Durchschnitt des
NECI fur diese Lander in der Gruppe mit hohem Ein-
kommen, zu der auch Deutschland gehort, betragt 5,0
und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr (2024, 4,7)
leicht verbessert. Deutschland erreicht 2025 einen NECI-
Wert von 4,7 und belegt im Vergleich zu ausgewahlten
Landern mit hohem Einkommen Rang 17 von 28. In
Europa erreichen die Lander Israel, Schweden, Norwe-
gen oder Osterreich dhnlich hohe NECI-Werte. Taiwan
(6,5), Litauen (6,4) und Stdkorea (5,9) haben die griin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen mit den hochs-
ten Bewertungen. Am Ende der Skala befinden sich die
Slowakei (3,8), Ungarn (3,8) und Slowenien (4,1). Da sich
der Durchschnitt der Rahmenbedingungen der Lander
mit hohem Einkommen leicht verbessert hat, die Rah-
menbedingungen in Deutschland flr 2025 jedoch ahn-
lich wie im Vorjahr bewertet werden, resultiert hieraus
lediglich eine Position im hinteren Mittelfeld.

Der Zusammenhang zwischen den grindungsbezo-
genen Rahmenbedingungen und dem Griindungsge-
schehen muss in jedem Land differenziert betrachtet
werden. Bei der Analyse der Daten zeigen sich unter-
schiedliche Muster. Die baltischen Staaten, die Nieder-
lande und Kanada weisen beispielsweise sowohl rela-
tiv hohe NECI-Werte als auch hohe Griundungsquoten
auf. Insbesondere Lettland, Litauen und Estland gel-
ten als Vorreiter der Digitalisierung der offentlichen
Verwaltung. Hiervon kann auch die Entstehung neuer
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Unternehmen profitieren (vgl. Rusche, 2024). In osteu-
ropdischen Landern wie Polen, Rumanien und Ungarn
gehen relativ niedrige NECI-Werte mit vergleichsweisen
geringen Grundungsquoten einher. In Deutschland ist
die Entwicklung derzeit gegenlaufig: grindungsbezo-
gene Rahmenbedingungen werden im Laufe der ver-
gangenen Jahre etwas schlechter bewertet, wahrend
die Grindungsquoten gleichzeitig gestiegen sind. Noch
starker ausgepragt sind die Unterschiede im Vereinig-
ten Koénigreich mit der hdchsten Griindungsquote Euro-
pas und relativ schlecht bewerteten Rahmenbedingun-
gen. Fur ein besseres Verstandnis der Kausalitaten sind
die Qualitat und die Art der Griindungen in den jeweili-
gen Grundungskontexten genauer zu betrachten.

Der NECI-Wert zeigt, dass Deutschlands grindungsbe-
zogene Rahmenbedingungen im internationalen Ver-
gleich leicht unterdurchschnittlich bewertet werden.
Fur eine Profilierung als attraktiver Grindungsstand-
ort in Europa gilt es, insbesondere die Schwachen in
den Blick zu nehmen. Dazu gehdren u. a. die regula-
torischen und steuerlichen Rahmenbedingungen,
gesellschaftliche Werte und Normen sowie die schuli-
sche Grundungsausbildung. Ein Digitalisierungsschub
in der Verwaltung bietet zudem Potenziale flr die
Verbesserung des Griindungsstandorts (siehe auch
Abbildung 5.1).




Abb. 5.2:
National Entrepreneurial Context Index (NECI) ausgewdhlter GEM-Lander, 2025
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*Fiir Osterreich und Japan liegen in 2025 Daten der GEM Expertinnen- und Expertenbefragung vor, jedoch nicht fiir die GEM Bevélkerungsbefragung

Datenquelle: GEM-Expertinnen- und Expertenbefragungen 2025
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Kernaussagen

Die Ergebnisse zeigen, dass 2,9 % der Manner
und 2,3 % der Frauen in der Gesamtbevdlkerung
in Deutschland im Alter von 18 bis 64 Jahren ein

Unternehmen aus einer Hochschule oder
Forschungseinrichtung heraus gegrundet haben
oder zu grinden planten, um dort generiertes
wissenschaftliches Know-how wirtschaftlich
zu verwerten.

Der Anteil der TEA- Ausgrunder
an allen TEA-Grundern betragt 21,0 %, wahrend
der Anteil der TEA-Ausgriinderinnen an allen
TEA-Grunderinnen bei 23 % liegt. Letzteres
durfte u. a. auf den Ausbau hochschulischer

Unterstltzungsstrukturen zurlickzufiihren sein.
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TEA-Ausgrunderinnen und
-Ausgrunder geben zudem haufiger an,
bereits eine Grundungsberatung in Anspruch
genommen zu haben bzw. eine Patentanmeldung
innerhalb der kommenden zwei Jahre zu
planen als TEA-Griinderinnen und -Grunder
insgesamt.
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6.1 Grundungsgruppen nach Geschlecht
Wissenschaftliche Ausgriindungen bilden eine zentrale
Schnittstelle zwischen (6ffentlicher) Forschung, Innova-
tionssystem und unternehmerischer Aktivitat. Sie trans-
formieren wissenschaftliche Erkenntnisse in markt-
nahe Anwendungen und tragen damit substanziell zur
technologischen Entwicklung und zur Wirtschaftsdy-
namik bei. Mehrere Studien zeigen, dass wissens- und
technologiebasierte Grindungen in innovationsorien-
tierten Volkswirtschaften zunehmend an Bedeutung
gewinnen, indem sie neuartige Technologien und
Erkenntnisse kommerzialisieren (vgl. Kulicke, 2023). Der
Grundungsradar 2025 des Stifterverbands zeigt, dass
Grundungen aus Hochschulen ein zentraler Mechanis-
mus des Wissens- und Technologietransfers sind und
dass Hochschulen ihre Aktivitaten zur institutionellen
Grundungsforderung in den vergangenen Jahren deut-
lich ausgebaut haben (vgl. Kessler et al., 2025).

Abb. 6.1:
Grundungsgruppen in Deutschland, 2025
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Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2025
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Deutschland verfugt einerseits im internationalen Ver-
gleich Uber eine gut ausgebaute Infrastruktur zur For-
derung akademischer Griindungen, die auf der engen
Verzahnung von Hochschulen, aufReruniversitaren
Forschungseinrichtungen und offentlichen Forder-
programmen basiert (vgl. OECD, 2022). Andererseits
zeigt die Analyse ausgewahlter Rahmenbedingungen
in Kapitel 5, dass eine Reihe struktureller Defizite den
Output an Grundungen in Deutschland ausbremst.

In der APS-Befragung wurden im Jahr 2025 flr Deutsch-
land Fragen zur Identifizierung akademischer Griindun-
gen aufgenommen. Die Ergebnisse zeigen, dass 2,9 %
der Manner und 2,3 % der Frauen in der Gesamtbevol-
kerung in Deutschland im Alter von 18 bis 64 Jahren in
den letzten dreieinhalb Jahren ein Unternehmen aus
einer Hochschule oder Forschungseinrichtung heraus
gegrundet haben oder zu grinden planten, um dort
generiertes wissenschaftliches Know-how wirtschaft-
lich zu verwerten.

Die Gruppeder TEA-Ausgrunderinnen und -Ausgrunder
erfasst ein breiteres Spektrum an Grindungsformen

mit unterschiedlichem Wissenschaftsbezug. Neben
klassischen wissenschaftlichen Ausgriindungen im
engeren Sinne (Academic Spin-offs), die auf konkreten
Forschungsergebnissen oder technologischen Entwick-
lungen basieren, zahlen hierzu weitere Typen. Dazu
gehoren insbesondere wissensbasierte Grundungen,
bei denen wissenschaftliche Erkenntnisse mindestens
einen Teil des bei der Griindung angewendeten Know-
hows darstellen. Dies umfasst direkt an Hochschulen
erworbenes Wissen, Hochschulprojekte sowie in infor-
mellen Lernprozessen, Kooperationen oder in wissen-
schaftlichen Netzwerken erworbene und angewendete
wissenschaftliche Erkenntnisse. Ebenso beinhaltet die
Gruppe der TEA-Ausgrinderinnen und -Ausgrunder
Falle, bei denen fur die Grindungen Hochschulen oder
Forschungseinrichtungen eine wichtige Rolle als Quali-
fikations-, Inspirations- oder Vernetzungsraum spielen,
ohne dass ein Transfer eines spezifischen Forschungs-
ergebnisses vorliegt. Hier werden z. B. im Hochschul-
kontext erworbene individuelle Fahigkeiten flr die
Grundung angewendet, wie z. B. Problemlosungskom-
petenzen oder technisches Know-how. Diese Art der
Grundung, die in der Literatur als Kompetenz-Spin-off
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bezeichnet wird, ist in der GEM-Definition der TEA-Aus-
grunderinnen und -Ausgriinder enthalten.

Insgesamt gelten die Ergebnisse somit flr ein breite-
res Spektrum an Grindungen mit Hochschul- oder
Forschungseinrichtungsbezug, das von forschungsin-
tensiven, technologieorientierten Ausgrindungen bis
hin zu Grindungen mit Bezug zum Wissenschaftssys-
tem reicht.

Auffallig ist, dass der geschlechtsspezifische Unter-
schied bei wissenschaftlichen Ausgrindungen (TEA-
Ausgriinderinnen und -Ausgrinder) mit lediglich 0,6
Prozentpunkten vergleichsweise gering ausfallt. Im Ver-
gleich zu anderen im GEM betrachteten Grundungsty-
pen — insbesondere der TEA-Griinderinnen und -Grin-
der — ist dies die geringste beobachtete Differenz
zwischen Mannern und Frauen (vgl. Abbildung 6.1). Dies
legt nahe, dass der Wissens- und Technologietransfer
aus Hochschulen durch Ausgriindungen weitgehend
geschlechtsneutral erfolgt, wahrend in anderen Berei-
chen der unternehmerischen Aktivitat weiterhin star-
kere geschlechtsspezifische Unterschiede bestehen.




6.2 TEA-Ausgrundungen nach Geschlecht
Die GEM-Daten zeigen, dass der Anteil der TEA-Aus-
grunder an allen TEA-Griindern 21,0 % betragt, wahrend
der Anteil der TEA-Ausgrinderinnen an allen TEA-Grun-
derinnen bei 23 % liegt (vgl. Abbildung 6.2). Zu beachten
ist, dass aufgrund der Definition der TEA- Grindungs-
quote nicht nur tatsachliche Ausgriindungen erfasst wer-
den, sondern auch solche, die noch in der Vorbereitung
sind. Ahnlich wie bei den TEA-Griindungen Uberwiegen
auch unter allen TEA-Ausgrundungen die angehenden
Ausgriinderinnen und Ausgriinder (64,9 %) gegeniiber
den tatsachlichen Ausgriinderinnen und Ausgriindern
(35,0 %). Darliber hinaus entfallen 12,2 % der TEA-Aus-
grundungen auf den Medium- oder High-Tech-Sektor.
Bei den TEA-Grindungen, die keine TEA Ausgriundun-
gen sind, ist dieser Anteil dagegen nur etwa halb so hoch
(5,8 %).

Programme zur Sensibilisierung, Qualifizierung und
Untersttitzung von Grinderinnen und Grundern sowie
die zunehmende institutionelle Verankerung der Griin-
dungsforderung tragen dazu bei, unternehmerische
Aktivitaten an Hochschulen zu starken. Der Anteil der

Abb. 6.2:
TEA-Ausgriindungen nach Geschlecht in Deutschland, 2025
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Hochschulen, die entsprechende Programme bereitstel-
len, ist in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen.
Eine mogliche Erklarung fir den vergleichsweise hohen
Anteil von Frauen im Bereich akademische Grundun-
gen kénnte in der zunehmenden institutionellen Forde-
rung weiblicher Grundungsaktivitat im Hochschulkon-
text liegen. Programme wie EXIST-Women unterstiitzen
grundungsinteressierte Frauen bereits in frithen Phasen
der Unternehmensentwicklung durch Qualifizierungs-
programme, Mentoring sowie Netzwerkangebote.

Laut dem Grundungsradar 2025 berichten 74,9 % der
befragten Hochschulen, dass an ihren Einrichtungen
bereits Programme fur angehende Griinderinnen exis-
tieren, wahrend weitere 7 % an der Entwicklung solcher
Angebote arbeiten. Im Vergleich dazu lagen die Werte
im Grindungsradar 2022 noch bei 57 % bzw. 22 % (vgl.
Kessler et. al, 2025, S. 33).

Durch Netzwerke, Inkubatoren und Technologie-Trans-
ferstellen unterstiitzen Universitaten und Hochschulen

wissensbasierte Ausgrindungen, ermoglichen den
Zugang zu Ressourcen und Mentoring sowie die Inte-
gration in bestehende Innovationsstrukturen (vgl.
Tereshchenko et al, 2024). Zugleich zeigen die Ergeb-
nisse von Bergmann etal. (2024), dass ein positives
Grundungsklima an Hochschulen unter Frauen ins-
besondere zu mehr Solo-Griindungen fuhrt, wahrend
Manner in einem positiven Klima haufiger Team-Griin-
dungen anstreben. Weil in Team-Grundungen tenden-
ziell mehr Ressourcen mobilisiert werden konnen, deu-
tet dies darauf hin, dass Hochschulausgriindungen von
Mannern im Durchschnitt gréRere Wachstumsambitio-
nen haben als die von Frauen.

Insgesamt haben Uber 75 % der TEA-Ausgrunderinnen
und -Ausgrinder der Aussage zugestimmt, dass die
Existenz staatlicher Forderprogramme bei der Ent-
scheidung fur ihre Griindung eine entscheidende Rolle
gespielt hat (vgl. Abbildung 6.2). Die Zustimmung wurde
mittels einer 5er-Likert-Skala anhand der Antwort-
optionen ,stimmevollzu“ (5)und ,stimme zu“ (4) erfasst.
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Interessanterweise haben 51,6 % der TEA-Ausgrunde-
rinnen und nur 40,0 % der TEA-Ausgriinder tatsachlich
staatliche Forderungen in Anspruch genommen.

6.3 Grundungsberatung und
Patentanmeldung

Abbildung 6.3 zeigt, dass TEA-Ausgrunderinnen und
-Ausgriinder haufiger angeben, bereits eine Grin-
dungsberatung in Anspruch genommen zu haben bzw.
eine Patentanmeldung in den kommenden zwei Jahren
zu planen als TEA-Grunderinnen und -Griinder insge-
samt. Studien zeigen, dass in Deutschland wissenschaft-
liche Ausgrundungen deutlich haufiger patentaktiv
sind als die Gesamtheit aller Griindungen (vgl. OECD,
2022). Wahrend ein erheblicher Teil akademischer Spin-
offs direkt auf patentierter Technologie basiert, spielen
Patente fur die Mehrheit der allgemeinen Grindungen
kaum eine Rolle. Auch zwischen den Geschlechtern zei-
gen sich deutliche Unterschiede: TEA-Ausgriinderinnen
stimmen beiden Items haufiger zu als TEA-Ausgriinder.
Die Differenzen liegen jeweils bei knapp 30 bzw. 15




Prozentpunkten. Bei den TEA-Grunderinnen und -Griin-
dern zeigt sich hingegen ein anderes Bild: Hier Uber-
wiegen insbesondere TEA-Grinder gegentber TEA-
Grunderinnen, wobei die Unterschiede mit etwa fiunf
Prozentpunkten deutlich geringer ausfallen.

Ein wichtiger Grund hierflr durfte sein, dass die Perso-
nen mit konkreten Ausgrundungsabsichten aus Univer-
sitaten oder Hochschulen einen direkten Zugang zu den
hochschulischen Griindungszentren haben. Weiterhin
koénnen wissenschaftliche Ausgrindungen in frithen
Grundungsphasen durch das EXIST-Programm unter-
stiitzt werden. Im Gegensatz dazu haben Griinderinnen
und Grunder beispielsweise von Spin-outs aus etablier-
ten Unternehmen in der Frithphase keinen Zugang zu
vergleichbaren Forderprogrammen (vgl. Blnstorf et.al,
2025). Demgegentiiber mussen potenzielle Grinderin-
nen und Grunder auBerhalb dieser Strukturen zunachst
geeignete Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
identifizieren, was den Zugang zu entsprechenden Leis-
tungen erschwert.

Abb. 6.3:
Grundungsberatung und Patentanmeldung bei TEA-Griinderinnen und -Griindern sowie
TEA-Ausgriinderinnen und -Ausgrundern in Deutschland, 2025
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7.1 Akademische Grundungen fordern

Die Ergebnisse des vorliegenden GEM-Berichts zeigen,
dass Deutschland uber eine gut ausgebaute Infrastruk-
tur zur Forderung akademischer Grindungen verfugt,
gleichzeitig jedoch noch einige strukturelle Defizite
bestehen. Daraus lassen sich wirtschafts- und innova-
tionspolitische Handlungsimplikationen ableiten.

Die GEM-Ergebnisse zeigen, dass der Hochschulkontext
in Bezug auf Ausgriindungen bereits eine vergleichs-
weise geringe geschlechtsspezifische Differenz auf-
weist. Dies deutet darauf hin, dass bestehende Forder-
strukturen im akademischen Umfeld eine relativ hohe
Inklusivitat erreichen. Eine zentrale Herausforderung
besteht daher darin, diese erfolgreichen Mechanismen
auf andere Bereiche der Griindungslandschaft zu uber-
tragen und zugleich starker auf die Wachstums- und
Skalierungsphase von Grundungen zu fokussieren. Ein
zentraler Ansatzpunkt liegt im weiteren Ausbau und

in der Verstetigung zielgruppenspezifischer Forderpro-
gramme. Die GEM-Ergebnisse zeigen, dass staatliche
Unterstltzungsangebote fur die Grundungsentschei-
dung eine bedeutende Rolle spielen und insbesondere
von Frauen Uberdurchschnittlich haufig in Anspruch
genommen werden. Programme wie EXIST-Women tra-
gen dazu bei, Frauen in der Vorgrindungsphase von
Unternehmensgrindungen an Hochschulen und For-
schungseinrichtungen zu unterstiitzen und fur die
Option einer Griundung als Karriereweg zu sensibilisie-
ren (Miller et al., 2025).

Zur weiteren Verbesserung des Ubergangs von For-
dermalnahmen in tatsdchliche Griindungsaktivita-
ten ist eine gezielte Adressierung struktureller Hemm-
nisse erforderlich. Insbesondere die Doppelbelastung
durch unternehmerische Tatigkeit und Care-Arbeit
stellt fur viele potenzielle Grunderinnen eine erhebliche
Barriere dar und wirkt sich negativ auf die Realisie-
rung von Griindungsvorhaben aus (vgl. Hirschfeld et
al, 2022). Dartiber hinaus kommt unterstiitzenden
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Strukturen wie Mentoring sowie der systematischen
Einbindung in unternehmerische Netzwerke eine zen-
trale Bedeutung zu. Laut einer EY-Studie besteht eine
Ungleichheit bei der Risikokapitalvergabe: 2025 flossen
94 % des Kapitals an rein mannliche Teams, wahrend
rein weibliche Teams nur 1 % des Volumens erhielten.
Die Lucke wachst weiter, wobei Grinderinnen oft in
Sektoren wie E-Commerce und ClimateTech tatig sind,
die selten die hochsten Finanzierungsrunden erreichen
(vgl. Priiver, 2026). Deswegen sollten politische MaRnah-
men darauf abzielen, den Zugang von Griinderinnen zu
Finanzierungsmaoglichkeiten sowie zu relevanten Inves-
torennetzwerken zu verbessern.

Zur Erhohung der Attraktivitat wissenschaftsnaher Grin-
dungen ist die Schaffung finanzieller und zeitlicher Frei-
raume zentral. Diese ermaglichen es Forscherinnen und
Forschern, sich auf Grindungsvorhaben zu konzentrie-
ren, ohne dabei substanzielle Risiken flr ihre wissen-
schaftliche Karriere einzugehen. Neben institutionalisier-
ten Freistellungs- und Grundungssemesterregelungen




stellen insbesondere staatliche Griindungsstipendien
sowie hochschul- oder institutsnahe, autonom verwal-
tete Grundungsfonds effektive Instrumente dar, um
Grundungsanreize zu starken und die Umwandlung wis-
senschaftlicher Erkenntnisse in marktfahige Innovatio-
nen zu fordern (vgl. Meyer-Guckel, 2025).

Bei der Weiterentwicklung staatlicher Forderinstru-
mente zur Unterstutzung von Startups ist es empfeh-
lenswert, Unternehmensgriindungen aus bestehenden
Unternehmen (Spin-outs) starker zu berlcksichtigen.
Wahrend akademische Spin-offs in der frithen Grin-
dungsphase beispielsweise durch Programme wie EXIST
gefordert werden, besteht flir Spin-outs bislang eine
Forderlicke, da sie in der Seed-Phase keinen vergleich-
baren Zugang zu entsprechenden Unterstiitzungsmag-
nahmen haben (vgl. Bunstorf et al,, 2025).

Die Unterstiitzung von zehn Startup Factories durch
das BMWE soll den Wissenstransfer und Ausgrindun-
gen an ausgewahlten Standorten durch offentlich-
private Partnerschaften gezielt starken. Ziel ist es, die

Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen, Kapitalgebern und wei-
teren regionalen Akteuren zu verbessern, um leistungs-
fahige, Grindungsinfrastrukturen zu etablieren (vgl.
Meyer-Guckel, 2025). Insbesondere sollte die Forde-
rung an klare Struktur- und Wirkungskriterien geknupft
werden, etwa an den Aufbau integrierter Grindungs-
infrastrukturen mit Seed-Finanzierung, professionellem
Business Development, strategischem IP-Management
und internationaler Vernetzung.

Daruber hinaus konnten die Forderprogramme starker
auf die Wachstums- und Skalierungsphasen von Grin-
dungen ausgerichtet werden, um die gesamte Entre-
preneurial Journey von der Griindungsidee bis zu einem
moglichen Exit abzudecken. Dies umfasst insbesondere
Maflnahmen zur Forderung der MarkterschlieBung,
etwa durch die Unterstiitzung bei der Gewinnung von
Ankerkunden, den verbesserten Zugang zur offentli-
chen Beschaffung, die Erleichterung von Beteiligungsfi-
nanzierungen (z. B. nach dem Vorbild von SPRIND) sowie
die gezielte Forderung der Internationalisierung (vgl.
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Kessler et. al., 2025). Ein Beispiel fiir den letzten genann-
ten Punkt ware beispielsweise der German Accelerator,
der deutsche Startups dabei unterstutzt, international
zu expandieren und globale Markte zu erschliel3en.

Ein weiterer wichtiger Handlungsbereich betrifft
die Verbesserung der Rahmenbedingungen flr den
Umgang mit geistigem Eigentum. Da wissenschaftli-
che Ausgrundungen uberdurchschnittlich haufig auf
patentbasierten Innovationen beruhen, kommt effizi-
enten und transparenten IP-Regelungen eine zentrale
Bedeutung zu. Wie bereits in Kapitel 5.1 erwahnt wurde,
sind einheitliche Regelwerke flir den Transfer von geis-
tigem Eigentum sowie fur Beteiligungen an Ausgrin-
dungen im deutschen Hochschulsystem bislang nicht
etabliert (vgl. Meyer-Guckel, 2025). Politische MaRnah-
men sollten daher auf die Vereinfachung von Patentie-
rungsprozessen, die Reduktion administrativer Hirden
sowie einen transparenten und rechtssicheren Zugang
zu geistigem Eigentum abzielen, beispielsweise durch
die Nutzung standardisierter Beteiligungsmodelle oder
Lizenzierungsoptionen (vgl. Meyer-Guckel, 2025).




Armin Baharian

7.2 Rahmenbedingungen fur
Kinstliche Intelligenz starken

Die Geschichte der Menschheit zeigt, dass wir als Spezies
durch die Entwicklung und Anwendung von Werkzeu-
gen unsere Fahigkeiten erweitern. Steve Jobs beschrieb
den Computer einst als ,bicycle for the mind“. So wie
Fahrrader unsere Fortbewegung schneller und effizi-
enter machen, verstarken Computer unsere kognitiven
Fahigkeiten (vgl. Forbes, 2023). Die Metapher ist aktuel-
ler denn je. Gegenwartig steht die Kiinstliche Intelligenz
im Mittelpunkt der Digitalisierung und ist eines der neu-
eren Werkzeuge der Menschheit. Eine reprasentative
Studie zeigt, dass bei den Unternehmen (mit mindestens
20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) in Deutschland
81 % die Kunstliche Intelligenz als wichtigste Zukunfts-
technologie ansehen, in der Bevdlkerung sind es 67 %
(vgl. Bitkom, 2025a). Die Technologie riickt in der Wirt-
schaft immer mehr in den Fokus, auch die Ergebnisse
des vorliegenden Berichts zeigen dies: Rund 59 % der
TEA-Grunderinnen und -Grunder bewerten Kunstliche
Intelligenz fur die Umsetzung ihres Geschaftsmodells

und ihrer Geschaftsstrategie als wichtig oder sehr wich-
tig. Bei den Unternehmerinnen und Unternehmern sind
es 50 % (vgl. Kapitel 4.3). Um die Rahmenbedingungen
flir Kinstliche Intelligenz und deren Entwicklung und
Anwendung durch Grinderinnen und Grunder hierzu-
lande zu beguinstigen, sind verschiedene Hebel fur die
Politik vorhanden.

Zum einen sind die Grindungsfinanzierung und die
Steigerung der Verfligbarkeit von Risikokapital fur
junge Unternehmen in Deutschland diesbezlglich
wichtige Faktoren. Aktuelle Studienergebnisse (vgl. Bit-
kom, 2026) zeigen ebenso wie die Ergebnisse des vorlie-
genden GEM-Landerberichts, dass die Kunstliche Intel-
ligenz mit einem erhéhten (erheblichen) Kapitalbedarf
einhergeht. Dadurch ruckt das ohnehin sehr relevante
Feld der Grindungsfinanzierung noch starker in den
Fokus. Ein Beispiel fir politische MaBnahmen ist der
Deutschlandfonds, der u. a. fur wachstumsorientierte
junge Unternehmen in den Innovationsfeldern Kunstli-
che Intelligenz, Deep Tech und Biotechnologie 6ffentli-
che Fordermittel bietet und private Investitionen auslost
(vgl. BMWE, 2026a).
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Auch der Fachkraftemangel ist ein Aspekt, der sich beim
Thema der Kinstlichen Intelligenz auswirkt (vgl. Bit-
kom, 2026). Grinderinnen und Griinder bendtigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kompetenzen in
diesem neuen Technologiefeld. Daftir sind sowohl im
Bildungsbereich an Schulen und Hochschulen als auch
im betrieblichen Weiterbildungsbereich entsprechende
Weichen zu stellen. Diesbezuglich ist positiv, dass an
vielen Hochschulen in Deutschland bereits entspre-
chende Bildungsmaoglichkeiten entstanden sind. So gab
es schon im Jahr 2024 bundesweit rund 100 Bachelor-
und Masterstudiengange, die sich auf Kiinstliche Intel-
ligenz spezialisiert haben (vgl. WirtschaftsWoche, 2024).
Offentliche Forderung kann hier Impulse setzen. Bei-
spielsweise hat von 2021 bis 2025 die Bund-Lander-Ini-
tiative zur Forderung der Kunstlichen Intelligenz in der
Hochschulbildung zur Entwicklung von Studiengangen
und Lehrmodulen im Bereich der Ktinstlichen Intelligenz
beigetragen, wobei insgesamt 81 Hochschulen gefor-
dert wurden (vgl. BMFTR, 2026). Auch die Steigerung der
Anzahl und Qualitat von wissenschaftlichen Ausgrin-
dungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen ist — auch in Bezug auf Kunstliche Intelligenz — ein




Handlungsfeld von hoher politischer Relevanz. Dabei
geht es darum, die in Deutschland getatigte Grundla-
genforschung verstarkt in marktfahige Produkte und
Dienstleistungen zu Uberfiihren (vgl. Bitkom, 2025b).
Hier ist u. a. die Forderung von zehn Startup Factories
ein Beispiel, welches daran mitwirkt, einen entsprechen-
den Nahrboden zu schaffen, indem die Innovations- und
Grundungsokosysteme mit und um Hochschulen und
Forschungseinrichtungen herum ausgebaut und ver-
netzt werden (vgl. BMWE, 2025).

Eine weitere wichtige Rahmenbedingung fur die neue
Technologie ist ein Rechtsrahmen, der Datenschutz
achtet, aber gleichzeitig innovationsfreundliche Bedin-
gungen fur die Entwicklung und Anwendung dieser
Technologien schafft. In Bezug auf die deutsche Poli-
tik bietet hier u. a. das Gesetz zur Durchfiihrung der KI-
Verordnung, welches die nationale Umsetzung des EU
Al Act darstellt, sowie die Datenschutz-Grundverord-
nung Gestaltungsmaoglichkeiten und/oder notwendige
Ansatzpunkte (vgl. Bitkom, 2025). Ein klar definierter
Rechtsrahmen bildet die Basis flr unternehmerisches
Handeln. In diesem Zusammenhang ist zu betonen, dass
die EU bei der Regulierung von Kunstlicher Intelligenz

und der Schaffung von Rechtssicherheit global fiihrend
ist, auch wenn die (geplanten) Regelungen in der Gesell-
schaft, Wirtschaft und Wissenschaft teils kontrovers
diskutiert werden (vgl. Bertelsmann Stiftung, 2025b).
Im Rahmen dieses Prozesses besteht diesbezuglich die
Chance, einer Fragmentierung des europaischen Bin-
nenmarktes entgegenzuwirken. Durch unterschiedli-
che nationale Regelungen und Markte konnen Kosten
fir Grinderinnen und Grinder ggf. steigen sowie das
Wachstum junger Unternehmen unter Umstanden
gedampft werden. In diesem Zusammenhang sollten
Digital-Regulierungen im Bereich der Kiinstlichen Intel-
ligenz auf EU-Ebene und insbesondere in ihre nationa-
len Auslegungen und Ausgestaltung harmonisiert sein,
wodurch diesbezliglich auf Vorteile grofer Flachenlan-
der wie in den USA oder in China aufgeschlossen werden
kann (vgl. Europaische Kommission, 2025b).

Kunstliche Intelligenz ist auch eine Frage von Inves-
titionen in die Infrastruktur. Der Koalitionsvertrag
der Bundesregierung sieht den Auf- und Ausbau von
Rechenzentren in Deutschland vor, die den hohen
Anforderungen an hochleistungsfahige Hardware, die
die neue Technologie benotigt, entsprechen kénnen.
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Dabei soll insbesondere Forschungseinrichtungen und
Hochschulen ein Zugang zu solchen Hochstleistungsre-
chenzentren ermdglicht werden (vgl. CDU, CSU & SPD,
2025). Eine leistungsstarke nationale Rechenzentren-
Infrastruktur ist ein wichtiger Baustein, der sich positiv
auf Grinderinnen und Grinder sowie kleine und mitt-
lere Unternehmen auswirken kann (vgl. Bitkom, 2025b).
Die Expertenkommission Forschung und Innovation
(EFI) kommt zu dem Ergebnis, das um im Bereich Kiinst-
liche Intelligenz mit anderen Weltregionen mithalten
zu konnen, innerhalb der nachsten funf Jahre in Europa
10 % bis 15 % der weltweiten Rechenkapazitaten bereit-
stehen mussen. Hierbei ist neben staatlichen Akteuren
insbesondere auch die Privatwirtschaft gefragt. Politik
und Verwaltung koénnen hier beschleunigend wirken,
indem u. a. Zulassungsverfahren flir Rechenzentren ver-
einfacht werden (vgl. EFI, 2026). Die vom Bundeskabi-
nett beschlossene Rechenzentrumsstrategie setzt hier
an. Ziel ist es, bis 2030 die Rechenzentrumskapazitaten
im Vergleich zu 2025 in Deutschland mindestens um
50 % zu erhohen. Die Mallnahmen umfassen u. a., dass
Planungs- und Genehmigungsverfahren beschleunigt
ablaufen konnen (vgl. Bundesregierung, 2026).
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GEM 2025/2026 — Konzept, Methodik, Daten

Die empirische Basis des Global Entrepreneur-
ship Monitors (GEM)

Damit in gleicher Weise Grindungsaktivitaten und Ein-
flussfaktoren auf Griindungen in den unterschiedlichen
Landern erfasst werden konnen, bedarf es eines inter-
national koordinierten Erhebungsdesigns. Da es fur
Grundungen sowie fur die Einschatzung griindungsbe-
zogener Rahmenbedingungen keine vergleichbaren Sta-
tistiken auf globaler Ebene gibt, die flir die Ziele dieses
Projekts herangezogen werden konnten, fihrt der GEM
eigene Primarerhebungen in den teilnehmenden Lan-
dern durch. Ein komparativer Vorteil des GEM gegen-
uber anderen Datenquellen fir Griindungsaktivitaten
besteht darin, dass solche standardisierten Erhebungen
in allen im jeweiligen Referenzjahr am GEM partizipie-
renden Landern durchgefiihrt und im selben Zeitraum
exakt dieselben Fragen an einen reprasentativen Quer-
schnitt der Bevdlkerung sowie an systematisch ausge-
wahlte Expertinnen und Experten gerichtet werden. Die
GEM-Daten werden aus zwei getrennten Erhebungen
gewonnen: eine reprasentative Bevolkerungsbefragung
(Adult Population Survey, APS) sowie eine Expertinnen-
und Expertenbefragung (National Expert Survey, NES).
Beide Erhebungen bzw. Datenquellen werden im Fol-
genden dargestellt.

Bevolkerungsbefragung — APS

Fur die Bevolkerungsbefragung des GEM (APS) wird
eine reprasentative Stichprobe der erwachsenen Bevol-
kerung (18 bis 64 Jahre alt) gezogen. Aufgrund dieser
Daten lasst sich ermitteIn, wie hoch der Anteil der Perso-
nen in der Bevolkerung ist, die aktuell in die Griindung
eines Unternehmens involviert sind, eine solche Grin-
dung planen oder bereits durchgefiihrt haben. Dartiber
hinaus wird eine Fillle weiterer Daten erhoben, wie etwa
zur Einstellung der Bevolkerung gegenuber Grunderin-
nen und Grundern und den von ihnen als Inhaberin-
nen oder Inhaber gefiihrten jungen Unternehmen, zum
Einfluss von Grindungshemmnissen, wie die Angst vor
dem Scheitern, oder zum Migrationshintergrund (die
in einigen GEM-Landern erhoben wird, darunter auch
Deutschland). Die Bevdlkerungsbefragung in den GEM-
Landern findet in der Regel telefonisch statt — wenn es
methodisch sinnvoll ist, sind aber auch andere Befra-
gungsmethoden, etwa online oder ,face-to-face” oder
Kombinationen von Methoden maglich. Im Jahr 2025
wurden so weltweit 150.722 Personen mit dem glei-
chen Fragebogen befragt. Die vom GEM-Konsortium
fur jedes Land vorgegebene MindestgroRe der Stich-
probe liegt bei 2.000 erfolgreich durchgefithrten Inter-
views —und die Methodik jedes Landes wird seitens des
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globalen GEM-Datenteams auf Korrektheit und Kon-
formitat Uberpruft. In Deutschland wurde 2025, dem
Referenzjahr des vorliegenden GEM-Landerberichts,
die Methode der telefonischen Befragung (CATI) mit
der der Onlinebefragung (CAWI) kombiniert. Durch die
zusatzliche Nutzung der CAWI-Befragung kénnen ein-
zelne Zielgruppen, die in der Zufallsauswahl der CATI-
Befragung unterreprasentiert sind (z. B. jiingere Per-
sonen), gezielt angesteuert werden. Die Befragung in
Deutschland fand vom 05.05.2025 bis zum 30.05.2025
statt und wurde im Auftrag des RKW Kompetenzzen-
trum durch das Institut flir Umfragen, Analysen und
DataScience GmbH (UADS) durchgefiihrt. Insgesamt
gingen 2.870 nutzbare Interviews in die Stichprobe ein,
davon 1380 telefonisch und 1490 online. Die Telefonbe-
fragung erfolgte wie in den Jahren zuvor mittels ,Dual-
Frame-Ansatz“, das heilst, es wurden sowohl Mobil-
nummern als auch Festnetznummern kontaktiert. Von
den telefonischen Interviews wurden 897 (65 %) per
Festnetz und 483 (35 %) per Mobilnummer angerufen.
Um die Reprasentativitat der Stichprobe zu gewahr-
leisten, kam fur einen geringen Prozentsatz der Stich-
probe (nur bei Festnetznummern) die Methode ,modi-
fied last birthday“ zum Einsatz und die erfassten Falle
wurden, wie bei solchen Befragungen Ublich, gewichtet




(kombinierte Design- und Nonresponse-Gewichtung).
Die CAWI-Befragung nutzte ein Onlinepanel, das tber
circa 300.000 Teilnehmende verfugt. Aus allen Teil-
nehmenden des Onlinepanels wurden, je nach Anfor-
derung an die jeweilige Befragtengruppe flr die GEM
Erhebung (z. B. Frauen zwischen 30 und 35 Jahren in
Niedersachsen), Zufallsstichproben fiir die GEM-Befra-
gung gezogen. Die Erhebung beider Datensdtze (CATI
und CAWI) erfolgte gesondert voneinander. Plausibili-
tatschecks hinsichtlich des Antwortverhaltens bei bei-
den Methoden fanden statt. Um den finalen Datensatz
zu erhalten, wurden beide Teildatensatze kombiniert
und einheitlich fiir Reprasentativitat bezogen auf die
Bevdlkerung Deutschlands gewichtet. Diese Erhebun-
gen sind die Basis flr diverse Malizahlen der Grin-
dungsaktivitat, von denen die drei wichtigsten nach-
folgend vorgestellt werden.

Expertinnen- und Expertenbefragung —
National Expert Survey (NES)

Die zweite empirische Saule des GEM bildet die Befra-
gung von Grundungsexpertinnen und -experten. Die-
ser National Expert Survey ist eine in allen beteiligten
GEM-Landern in weitgehend gleicher Form durchge-
flihrte schriftliche (online oder postalisch) und zum
Teil auch personliche Befragung. Der NES dient der Ein-
schatzung grundungsbezogener Rahmenbedingungen

in den jeweiligen Landern. Rahmenbedingungen wie
gesellschaftliche Werte und Normen, Bedingungen fur
Grindungen von Frauen oder &ffentliche Forderpro-
gramme haben als Kontextfaktoren direkten und indi-
rekten Einfluss auf das Grundungsgeschehen eines
Landes.

Fur den NES werden Personen aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik sowie Griinderinnen und Grin-
der als auch Inhaberinnen bzw. Inhaber von Unter-
nehmen interviewt, die sich intensiv mit dem Thema
Unternehmensgrindung  auseinandersetzen und
somit einen breiten Uberblick tiber das Griindungsge-
schehen im jeweiligen Land vorweisen konnen. Hier-
bei kommt ein standardisierter und in die jeweilige
Landessprache ubersetzter Fragebogen zum Einsatz.
Ausgewahlt werden die teilnehmenden Expertinnen
und Experten nach einem in allen Landern einheitli-
chen Schlussel. Es werden in jedem Land mindestens
36 Personen befragt, von denen jeweils mindestens
vier Personen eine Expertise fiir je eine der griindungs-
bezogenen Rahmenbedingungen besitzen. Insgesamt
wurden 2025 in 53 Landern 2.266 Interviews gefiihrt.
In Deutschland beantworteten 87 Grundungsexper-
tinnen und -experten aus unterschiedlichen Regionen
die Fragen. Die Befragung wurde online durchgeftihrt.
Dabei bewerteten die Befragten Einzelaussagen zu
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grundungsbezogenen Aspekten auf einer Skala von 0
(vollkommen falsch) bis 10 (vollkommen wahr). Die ins-
gesamt rund 200 Variablen wurden jeweils einer von
16 grundungsbezogenen Rahmenbedingungen zuge-
ordnet und tUber einen Indexwert quantifiziert.

Der Indexwert fur die jeweilige Rahmenbedingung
errechnet sich Uber das arithmetische Mittel, das
heil3t, die Bewertungen der einzelnen Aussagen gehen
mit gleicher Gewichtung in die Indizes ein. Dass nicht
alle Rahmenbedingungen fur den Griindungsstand-
ort Deutschland gleich relevant sind, ist eine plausible
Annahme. Daher bewerteten die Befragten zusatz-
lich jede Rahmenbedingung hinsichtlich ihrer grin-
dungspolitischen Relevanz auf einer Skala von 1 (sehr
gering) bis 5 (sehr hoch) und wurden anschlieRend
gebeten, unter den Rahmenbedingungen in Deutsch-
land die drei wichtigsten Grindungshemmnisse sowie
drei Faktoren zu identifizieren, die Griindungen in
Deutschland besonders begtinstigen. Die international
standardisierte Befragung erlaubt einen landertber-
greifenden Vergleich der Bewertung grindungsbezo-
gener Rahmenbedingungen. Die relative Positionie-
rung des Grundungsstandorts Deutschland bei der
jeweiligen Rahmenbedingung erfolgt durch die Diffe-
renz zwischen dem Indexwert Deutschlands und dem
arithmetischen Mittel der tibrigen Lander.




Definition der im GEM-Bericht verwendeten
Begriffe

Die Grindungsquote der angehenden Grinderinnen
und Griinder ist definiert als der Prozentanteil der 18-
bis 64-Jahrigen, die

a) zum Zeitpunkt der Befragung versuchen, alleine
oder mit Partnern ein neues Unternehmen zu grin-
den (hierzu zahlt jede Art selbststandiger Tatigkeit),

b) in den letzten zwolf Monaten etwas zur Unterstiit-
zung dieser Neugrindung unternommen haben
(z. B. durch die Suche nach Ausstattung oder Stand-
orten, Organisation eines Grundungsteams, Erar-
beitung eines Geschaftsplans, Bereitstellung von
Kapital),

c) die Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen
anstreben und

d) wahrend der letzten drei Monate keine Vollzeitlohne
oder -gehadlter bezahlt haben.

Die Grundungsquote der Grinderinnen und Grunder ist
definiert als der Prozentanteil der 18- bis 64-Jahrigen,
die

a) Inhaberinnen, Inhaber, Teilhaberinnen oder Teilha-
ber eines bereits bestehenden Unternehmens sind,
bei dem sie in der Geschaftsleitung mithelfen und

b) aus diesem Unternehmen nicht langer als dreiein-
halb Jahre Gehalter, Gewinne oder Sachleistungen
erhalten haben.

Die Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
stellt die Gesamtheit der beiden vorgenannten Per-
sonengruppen dar, aber nicht die Gesamtheit der
Grundungsaktivitaten.

Personen, die sowohl angehende als auch tatsachliche
Grunderinnen und Grunder sind, werden nur einmal
gezahlt. Die Personen, die von der TEA-Grundungsquote
erfasst werden, werden als TEA-Grinderinnen und
-Grunder bezeichnet.

Dies erklart, warum die Quotensumme der angehenden
und tatsachlichen Griinderinnen und Griinder groRer ist
als die Anzahl der TEA-Griinderinnen und -Griinder. Im
GEM werden auch Unternehmerinnen und Unterneh-
mer erfasst. Dies sind Personen, die schon seit mehr als
dreieinhalb Jahren Gehalter, Gewinne oder Sachleistun-
gen aus einer Grindung zahlen bzw. erhalten, die Inha-
berinnen, Inhaber, Teilhaberinnen oder Teilhaber sind
und sich in der Geschaftsleitung aktiv verantworten.
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Kategorisierung fur den Vergleich der
GEM-Lander

Die 2025 am GEM teilnehmenden Lander wurden
gemalR der Kategorisierung der Weltbank in drei Grup-
pen unterteilt. Dies ergibt insbesondere deshalb Sinn,
weil Grindungsaktivitaten in diesen drei Gruppen sehr
unterschiedliche Funktionen besitzen. Mit anderen Wor-
ten: Dieselbe Grundungsquote hat in den verschiedenen
Landergruppen eine sehr unterschiedliche Bedeutung.
Die erste Gruppe besteht aus Landern mit geringer Wirt-
schaftskraft und wird entsprechend betitelt als Lander
mit niedrigem Einkommen. Zur zweiten Gruppe zah-
len Volkswirtschaften, deren Einkommen im mittleren
Bereich liegt. Dem hochsten Entwicklungsgrad sind Lan-
der zugeordnet, die eine Volkswirtschaft mit hohem Ein-
kommen aufweisen. Deutschland gehort zur Gruppe der
Volkswirtschaften mit hohem Einkommen.

Folgende Tabelle listet die im Jahr 2025 am GEM betei-
ligten Lander mit den jeweiligen Stichproben-umfangen
sowohl furdie APS-Erhebungen als auch NES-Erhebungen.
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Stichprobengrollen der Bevolkerungsbefragung und der Expertinnen- und Expertenbefragung in den 2025 am GEM beteiligten Landern

Bevélkerungsbe- Expertinnen Bevolkerungsbe- Expertinnen Bevélkerungsbe- Expertinmen
Staaten und Experten- Staaten und Experten- Staaten und Experten-
fragung fragung fragung
befragung befragung befragung
Lander mit niedrigem Einkommen Lander mit hohem Einkommen Lander mit hohem Einkommen
Agypten 2.549 63 Bahrain 2.000 48 Rumanien 2.026 36
Stidafrika 3.239 76 Chile 3.671 40 Saudi-Arabien 4.040 47
Lander mit mittlerem Einkommen Deutschland 2.870 87 Schweden 3.675 36
Algerien - 38 Estland 2.067 36 Schweiz 1.523 37
Angola 2.000 36 Finnland 2.050 36 Slowakei 2.000 36
Argentinien 2.129 40 Frankreich 3.839 41 Slowenien 1.522 37
Brasilien 2.144 55 Israel 2.004 36 Spanien 27.781 36
Costa Rica 2.004 39 Italien 2.001 38 Stidkorea 2.000 73
Ecuador 2.019 38 Japan - 36 Taiwan 2.144 43
El Salvador 2.534 39 Kanada 1.642 40 Ungarn 2.001 36
Guatemala 3.361 36 Katar 3.011 55 Uruguay - 39
Indien 3.084 72 Kroatien 2.000 39 Vereinigte
Arabische Emirat 2124 36
Jordanien 2.000 45 Lettland 2.005 36 rabische tmirate
Marokko — 53 Litauen 2.000 38 Verelnlgtg Staaten 9.704 37
von Amerika
Mexiko 2.500 38 Luxemburg 2.011 36 o
Vereinigtes
Peru 1.942 37 Niederlande 2,032 36 Ksnigreich 1522 40
Thailand 2.000 42 Norwegen 1977 36 Zypern 2.022 36
Venezuela 1.888 45 Oman 2.044 37
Osterreich - 37
GEM Gesamt 150.722 2.266
Polen 10.000 41
Puerto Rico 2.021 40
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Menschen. Unternehmen. Zukunft!

Das RKW Kompetenzzentrum ist ein neutraler Impuls- und
Ratgeber fiir den deutschen Mittelstand. Es sensibilisiert

angehende wie etablierte kleine und mittlere Unternehmen
flr Zukunftsthemen und untersttitzt sie dabei, ihre Wettbe-
werbsfahigkeit und Innovationskraft auszubauen.

Das RKW Kompetenzzentrum leistet damit einen Beitrag zur
Starkung des Griindungsgeschehens und zur nachhaltigen
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland. Zu den aktuellen
Schwerpunktthemen ,Griindung”, ,Fachkraftesicherung®,
,Digitalisierung” und ,Innovation” bietet das RKW Kompe-
tenzzentrum daher praxisnahe und branchentbergreifende
Informationen sowie Handlungshilfen an.

Bei der Verbreitung der Ergebnisse vor Ort arbeitet das
RKW Kompetenzzentrum mit Sitz in Eschborn eng mit
den RKW Landesorganisationen in den Bundeslandern
zusammen.

Das RKW Kompetenzzentrum wird vom Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und Energie (BMWE) aufgrund eines

Beschlusses des Deutschen Bundestages gefordert.

Weitere Informationen: www.rkw-kompetenzzentrum.de

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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